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  แผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปรียบเสมือนเครื่องมือในการก าหนดทิศทางการ
พัฒนาสถานศึกษา  ซึ่งมีความสัมพันธ์ และต่อเนื่องกับแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ โดยแผนกลยุทธ์ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี ฉบับนี้ ได้รับความร่วมมือจากคณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และนักเรียนเป็นอย่างดี เป็นแผน
ระยะปานกลางช่วง 3 ปีการศึกษา คือ ปีการศึกษา 2564 – 2566 และได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
ของการจัดการศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางสังคม บริบทของท้องถิ่น ความต้องการ
ของผู้เรียน นโยบายการจัดการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด และความพร้อมของโรงเรียนเป็นหลัก 
  โรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี ได้น าแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาฉบับนี้ไปใช้เป็น
แนวทางในการจัดการศึกษา เพ่ือรักษามาตรฐานการศึกษา และพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน
ให้เกิดศักยภาพยิ่งขึน้ ซ่ึงเป็นหลักประกัน และสร้างความพึงพอใจให้ผู้ใช้บริการในโอกาสต่อไป 
 
 
       โรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

สำรบัญ 
            หน้า 
ประวัติโรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี........................................................................ .......................................    1 
แผนที่แสดงเขตบริการของโรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี.................................................................................  3 
แผนผังบริเวณโรงเรียน..................................................................................................................................    4 
นโยบายของโรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี......................................................................................................     5 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน..................................................................................................................................     6 
ส่วนที่ 2 โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา และองค์ประกอบ. ....................................................................    8 
ส่วนที่ 3 ข้อมูลข้าราชการครู บุคลากร นักเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน..............................................  11 
ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะ แนวทาง และผลการประเมินสถานศึกษา.................................................................   20 
ส่วนที่ 5 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน.................................................................................................   26 
ภาคผนวก............................................................................................................................. ..........................  42 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 

ประวัติโรงเรียนอนุบำลเมอืงรำชบุร ี
 
 โรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี ตั้งอยู่บริเวณด้านทิศตะวันออก หน้าเขาห้วยชินสีห์  ริมถนนสายเพชรเกษม  
เลขที่ 24/3 หมู่ที่ 7 ต าบลอ่างทอง อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี ต้ังขึ้นเม่ือวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2465  เดิม
โรงเรียนตั้งอยู่บริเวณวัดห้วยชินสีห์ โดยสร้างเป็นอาคารเรียน แบบ ป.พิเศษ ( ตึกชั้นเดียว ) จ านวน 5 ห้องเรียน  
หลวงศรีสวัสดิ์ นายอ าเภอเมืองราชบุรี เป็นผู้อนุญาตให้ก่อตั้งเป็นโรงเรียนประชาบาล มีชื่อว่า โรงเรียนวัดห้วยชิน
สีห ์ เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-4 ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ มีจ านวนนักเรียน
ทั้งสิ้น 65 คน ผู้ที่ด ารงต าแหน่งครูใหญ่ ได้แก่ นายจินต์  เกตุรามฤทธิ์ 
 พุทธศักราช 2497 ได้รับเงินงบประมาณจากทางราชการให้ก่อสร้างอาคารเรียน แบบ ป.พิเศษ เพ่ิมขึน้
อีก 1 หลัง 5 ห้องเรียน เปิดท าการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ กองการศึกษาพิเศษขยายการศึกษา
แบบมัธยมศึกษา โดยเพิ่มระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3  ผู้ด ารงต าแหน่งครูใหญ่ ได้แก ่นายอภิรักษ์ ช้างแก้ว  
( อาคารเรียนแบบ ป.พิเศษ จ านวน 5 ห้องเรียนนี้ โรงเรียนได้ขออนุญาตจ าหน่าย เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 
2533 เนื่องจากมีสภาพที่ช ารุดทรุดโทรมมาก ) 
 พุทธศักราช 2499 ได้เสนอเรื่องขออนุญาตเปลี่ยนชื่อเป็น  โรงเรียนเมืองรำชบุรี  
  พุทธศักราช 2503 ได้รับเงินงบประมาณจากทางราชการให้ก่อสร้างอาคารเรียนแบบ ป.พิเศษ เรือนไมช้ั้น
เดียว จ านวน 1 หลัง 4 ห้องเรียน ( ตั้งอยู่บนเขาห้วยชินสีห์  ปัจจุบันไม่เหลือสภาพเดิมแล้ว )   
  พุทธศักราช 2504 ได้รับเงินงบประมาณจากทางราชการให้ต่อเติมอาคารเรียนแบบ ป.พิเศษ จ านวน 2 
ห้องเรียน รวมเปน็ 6 ห้องเรียน 
  พุทธศักราช 2506 ได้รับเงินงบประมาณจากทางราชการให้ก่อสร้างอาคารเรียน แบบ 014 จ านวน 1 
หลัง  4 ห้องเรียน 
 พุทธศักราช 2507 ได้รับเงินงบประมาณให้ท าการต่อเติมอาคารเรียนแบบ 014 จ านวน 2 ห้องเรียนต่อมา
ได้ขออนุญาตจ าหน่าย เนื่องจากมีสภาพที่ช ารุดทรุดโทรมมาก เมื่อวันที่ 8 มกราคม  พ.ศ. 2534 ในปีนี้ยังได้รับ
งบประมาณจากทางราชการให้ท าการก่อสร้างบ้านพักครู แบบกรมสามัญ จ านวน 1 หลัง 
 พุทธศักราช 2509 ได้รับงบประมาณจากทางราชการให้ท าการก่อสร้างโรงฝึกงานแบบกรมสามัญศึกษา  
จ านวน 1 หลัง 
  พุทธศักราช 2519 ได้รับเงินงบประมาณจากทางราชการให้ท าการก่อสร้างส้วม แบบองค์การบริหารส่วน
จังหวัด จ านวน 1 หลัง 5 ห้อง      
  พุทธศักราช 2520 ได้รับเงินงบประมาณจากทางราชการ ให้ท าการก่อสร้างอาคารเรียน แบบ 017 เป็น
เรือนไม้ชั้นเดียวใต้ถุนสูง จ านวน 1 หลัง 4 ห้องเรียนและประชาชนได้ร่วมกันบริจาคเงินเพ่ือท าการต่อเติมชั้นล่าง
อาคารเรียนแบบ 017 อีกจ านวน 4 ห้องเรียน 
  พุทธศักราช 2522 ได้เข้าโครงการโรงเรียนชุมชน จึงได้เปลี่ยนชื่อเป็น โรงเรียนชุมชนเมืองรำชบุรี 
  พุทธศักราช 2524 ได้รับเงินงบประมาณจากทางราชการให้ก่อสร้างโรงฝึกงาน แบบกรมสามัญศึกษา 312  
จ านวน 1 หลัง 8 ห้องเรียน 
 พุทธศักราช 2525 ได้รับเงินงบประมาณจากทางราชการให้ก่อสร้างโรงฝึกงาน แบบ 017 ( ครึ่งตึกครึ่ง
ไม้ )  จ านวน 1 หลัง 8 ห้องเรียน 
 พุทธศักราช 2526 ได้รับเงินงบประมาณจากทางราชการให้ก่อสร้างส้วม แบบ สปช. 601/2526 จ านวน  
1 หลัง  4 ห้อง 
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 พุทธศักราช 2529 ได้รับเงินงบประมาณจากทางราชการให้ก่อสร้างบ้านพักภารโรง แบบ สปช.304/2528 
จ านวน 1 หลัง และในปีการศึกษานี้ได้รับเงินงบประมาณให้ก่อสร้างเรือนเพาะช า แบบ สปช. พ.1 อีกจ านวน 1 หลัง 
  พุทธศักราช 2531 ได้รับเงินงบประมาณจากทางราชการให้ก่อสร้างส้วมแบบ สปช. 601/2526 จ านวน 
1 หลัง 4 ห้อง 
  พุทธศักราช 2535 ได้รับเงินงบประมาณจากทางราชการให้ปรับปรุงสนามฟุตบอล แบบ สปช. ฟ.1 จ านวน  
1  สนาม 
  พุทธศักราช 2540 ได้รับเงินงบประมาณจากทางราชการให้ก่อสร้างอาคารเรียน แบบ สปช.105/2529   
จ านวน 1 หลัง 4 ห้องเรียน 
  พุทธศักราช 2541 ได้รับเงินงบประมาณจากการบริจาคสร้างอาคารห้องสมุดแบบ ป.1 ข จ านวน 3 
ห้องเรียน ใช้ชื่อว่า “อุดมปัญญา” กับอาคารเรียนระดับปฐมวัย แบบ ป.1 ข จ านวน 3 ห้องเรียน ใช้ชื่อว่า“ติล
กานันท”์ 
  พุทธศักราช 2543 โรงเรียนได้ผ่านการประเมินเป็นโรงเรียนอนุบาลประจ าอ าเภอเมืองราชบุรี และได้
เปลี่ยนชื่อโรงเรียนจากโรงเรียนชุมชนเมืองราชบุรีเป็น โรงเรียนอนุบำลเมืองรำชบุรี 
   พุทธศักราช 2554 ได้รับเงินงบประมาณจากทางราชการให้ก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์แบบ สปช.
205/26 จ านวน 1 หลัง 
   พุทธศักราช 2556 โรงเรียนได้สร้างหลังคาครอบสนามวอลเลย์บอลโดยไม่ได้ใช้งบประมาณของทาง
ราชการ เป็นจ านวนเงิน 1,300,000 บาท 
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นโยบำยของโรงเรียนอนุบำลเมืองรำชบุร ี
 1. การบริหารงานเป็นระบบ  ครบวงจร 

สถานศึกษามีระบบการบริหาร  และจัดการศึกษาตามกรอบการกระจายอ านาจของพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ ทั้ง 4 ฝ่ายงาน คือ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงานบุคลากร ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ  
และฝ่ายบริหารงานทั่วไป        
 2. บุคลากรได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานโดย 

1) ศึกษาดูงานอย่างน้อยปีการศึกษาละหนึ่งครั้ง 
2) เข้ารับการอบรมตามงานที่รับผิดชอบอย่างน้อยปีการศึกษาละสองครั้ง 
3) ได้รับการนิเทศอย่างน้อยภาคเรียนละ  4  ครั้ง 

 3. พัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
1) แหล่งการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพ  ทันสมัย และพร้อมใช้งาน 

 2) ผู้เรียนได้รับความรู้ มีประสบการณ์ตรง และเกิดพัฒนาการเหมาะสมกับวัยจากแหล่งการเรียนรู้ 
ภายในและภายนอกสถานศึกษา   
 4. ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 5. ผู้เรียนตระหนัก เห็นคุณค่า มีจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย และสามารถ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
 6. ผู้เรียนตระหนัก  เห็นคุณค่าในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งแวดล้อมจน
เป็นเอกลักษณ์ และด ารงชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 7. ผู้เรียนมีความรู้ มีสุนทรียภาพ มีความสามารถในการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  โดยใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ตลอดจนสามารถใช้คอมพิวเตอร์ขั้นพ้ืนฐานได้  

 8. ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียน คณะครู บุคลากร และชุมชนได้ออกก าลังกาย ใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ หลีกเลี่ยงภัยจากยาเสพติด มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี สามารถปฏิบัติตนในการดูแลและแก้ไขปัญหา
สุขภาพเบื้องต้นได ้

 9. ส่งเสริมสุขภาพเด็กวัยเรียนและสนับสนุนการด าเนินการควบคุมป้องกันโรคภายในสถานศึกษา 
10. ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา 
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1.1 ข้อมูลทัว่ไป 
 ชื่อสถำนศึกษำ โรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี  ตั้งอยู่เลขที่ 24/3 หมู่ 7 ต าบลอ่างทอง อ าเภอเมืองราชบุรี 
จังหวัดราชบุรี  รหัสไปรษณีย์ 70000  โทรศัพท์  032-352263  Email : anbmuang_school@ratchaburi1.org  
Website : www.school.obec.go.th/anbmuang 

สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
กำรเปิดสอน  เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 2 (4-5 ขวบ) ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
เขตพื้นที่บริกำร 2 หมู่บ้าน  ได้แก่ 

หมู่ที ่6   บ้านโรงหีบ    ต าบลอ่างทอง 
หมู่ที ่7   บ้านห้วย   ต าบลอ่างทอง 

1.2 ข้อมูลกำรบริหำร 
 ชื่อ-สกุลผู้บริหำร นางสาวสุวพัชร์  เริ่มภักตร์ 
    วุฒิการศึกษาสูงสุด  วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต ( วท.ม. ) สาขาการศึกษาวิทยาศาสตร์ 
    ด ารงต าแหน่งที่โรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี  ตั้งแต่วันที่ 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 จนถึงปัจจุบัน 
    เป็นระยะเวลา 5 ปี  4 เดือน ( ข้อมูล ณ เดือน มิถุนายน พ.ศ.2564 ) 
1.3 ข้อมูลทิศทำงด ำเนินกำร 
 วิสัยทัศน์ Vision 
 นักเรียนโรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี มีคุณธรรม น าความรู้ เชิดชูสิ่งแวดล้อม น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง 
เคียงคู่เทคโนโลยี  
 พันธกิจ Misson 

1. ส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ โดยเน้นความรู้คู่คุณธรรม และรักษ์สิ่งแวดล้อมบนพื้นฐาน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2. ยกระดับขีดความสามารถของนักเรียนในด้านวิชาการและเทคโนโลยีสู่มาตรฐานสากล  
3. พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย และเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
4. พัฒนาการบริหารจัดการ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา 
6. ส่งเสริม และพัฒนาสถานศึกษาตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 

 เป้ำประสงค์  Goals 
1.นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีความสามารถในด้านวิชาการ และการใช้เทคโนโลยี 
2.นักเรียนมีความรู้คู่คุณธรรม มีสุนทรียภาพ และรักษ์สิ่งแวดล้อมบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
3.ครูและบุคลากรมีเจตคติท่ีดีต่อการประกอบวิชาชีพ และเป็นครูมืออาชีพ 
4.มีกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
5.ชุมชนให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา 
6.สถานศึกษามีการพัฒนาตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 

ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐำน 
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 อัตลักษณ์ของผู้เรียน 
 “ยิ้มง่าย ไหว้สวย” 
 เอกลักษณ์ของสถำนศึกษำ 
 “รักษ์สิ่งแวดล้อม” 
 สีประจ ำโรงเรียน     เหลือง  แดง 
 เหลือง หมายถึง ความเข้มแข็ง มีพละก าลัง กล้าหาญ ความเป็นผู้น า 
 แดง  หมายถึง ความเฉียบแหลม  ความอบอุ่น  ความคิดสร้างสรรค์  ความม่ันใจ  
 ปรัชญำของโรงเรียน  

ปญฺญาว ธเนน เสยฺ : ปัญญาประเสริฐกว่าทรัพย์ 
 ค ำขวัญของโรงเรียน      

มุ่งศึกษา อนามัยดี มีวินัย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม พร้อมอนุรักษ์พลังงาน 
 ตรำสัญลักษณ์ของโรงเรียน      

 
 
 
 
 
 
 
 

1.4 ผลงำนเด่นของโรงเรียน 
 โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า   

โรงเรียนบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
สถานศึกษาพอเพียง 
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับทอง พ.ศ.2561-2564 

โรงเรียนดีประจ าต าบลแบบยั่งยืน 
ศูนย์การเรียนรู้ธรรมศึกษา ประจ าต าบลอ่างทอง 
โรงเรียนดีประจ าต าบล 
โรงเรียนต้นแบบไฮสโคป 
โรงเรียนต้นแบบในกองทุนรัชกาลที่ 9 
โรงเรียนต้นแบบระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระดับเขตตรวจราชการที่ 3 

 โรงเรียนคุณภาพน าร่องของจังหวัดราชบุรี ประจ าภาคตะวันตก 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนโรงเรียนอนุบำลเมอืงรำชบุรี 
 

 

               
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 
โครงสร้ำงกำรบริหำรสถำนศึกษำ และองค์ประกอบ 

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำนและที่ปรึกษำ
ฯ 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
นำงสำวสุวพัชร์ เร่ิมภักตร์ 

 
 

ฝ่ำยบริหำรงำนวิชำกำร ฝ่ำยบริหำรงำนงบประมำณ ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 

1.นำงสุภำพร  จันทำขุ่ม 
2.น.ส.วลัยรัตน์  จันทร์เสมา 
3.นางยุพิน ตุ้มระหงษ ์
4.นางฉลวย  ศิริรัมย์ 
5.นางสพุัตรา  ช้างปลิว 
6.น.ส.พิมพ์ชฎาพร  เสโท 
 

1.นำงหทยัเพ็ชร ์ แหวกวำร ี
2.นางสมจิตร์  สะสม 
3.นางยุพิน  ตุ้มระหงษ ์
4.นางนันทรียา  ย่อมครบุร ี
5.น.ส.ยุวดี  โมกขศักดิ ์

1.นำงสมจติร์  สะสม 
2.นางนันทรียา  ย่อมครบุร ี
3.นางหทัยเพ็ชร์  แหวกวาร ี
4.นางยุพิน  ตุ้มระหงษ ์
5.นางพรนภา  สมบญุ 
 

1.นำงนันทรียำ ย่อมครบุร ี
2.นางอัญชลี  เกิดฤทธิ ์
3.นางอาภรณ์  คูฮุด 
4.น.ส.ณัฏญา สมุทรักษ์ 
5.นางสาวจิราวด ี บุญธรรม 
6.น.ส.ศศิกานต์  แสงสวา่ง 
7.นายธวัชชยั ศรีหาบุตร 
8.น.ส.ยุวดี  โมกขศักดิ ์
9.นายสุวัฒน์  นาวงษ ์
10.น.ส.มณีวรรณ เจริญเล็กอุทัย 
11.น.ส.จินตนา เอื้อประชา 
12.นางสาวปัทมา จรูญเรือง 
13.นายนิกร  ศรศิริ 
 

นักกำรภำรโรง 
นายปัญญา แสงจันทร์แจ้ง 

 

ฝ่ำยบริหำรงำนบุคลำกร 

รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
นำงสำวฐิติวรดำ เพริดพร้ิง 

สภำนกัเรียน 
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ขอบข่ำยงำนและภำรกิจกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำของโรงเรียน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานบริหารวชิาการ 

1.พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.พัฒนากระบวนการเรียนรู ้
3.วัดผล ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน 
4.วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
5.พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
6.พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
7.นิเทศการศึกษา 
8.แนะแนวการศึกษา 
9.พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
10.ส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน 
11.ประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษา 
12.ส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

1.จัดท าและเสนองบประมาณ 
2.จัดสรรงบประมาณ 
3.ตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานการ
ใช้เงินและผลการด าเนินงาน 
4.ระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา 
5.บริหารงานการเงิน 
6.บริหารการบัญช ี
7.บริหารงานพัสดุและ
สินทรัพย์ 
 

1.วางแผนอัตราก าลังและ
ก าหนดต าแหน่ง 
2.เสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ 
3.วินัย และการรักษาวินยั 
4.การออกจากราชการ 

1.ด าเนินงานธุรการ 
2.งานเลขานุการ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
3.งานพัฒนาระบบและขอ้มูล
สารสนเทศ 
4.การประสานและพัฒนา
เครือข่ายการศึกษา 
5.จัดระบบการบริหารและ
พัฒนาองค์กร 
6.เทคโนโลยีสารสนเทศ 
7.ส่งเสริม สนับสนุนงาน
วิชาการ 
8.ดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม 
9.การรับนักเรียน 
10.ส่งเสริม ประสานงาน
การศึกษาใน/นอกระบบ 
11.การระดมทรัพยากร 
12.ส่งเสริมงานกิจการ
นักเรียน 
13.การประชาสัมพันธ ์
14.ส่งเสริม สนับสนุน และ
ประสานงานของบุคคล ชุมชน 
องค์กรอื่นที่จัดการศึกษา 
15.ประสานราชการกับ สพป.
รบ.1.และหน่วยงานอื่น 
16.จัดระบบการควบคุมใน
หน่วยงาน 
17.บริหารสาธารณะ 
18.งานที่ไม่ได้ระบบไว้ในงาน
อื่น 
 
 

งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารทัว่ไป 
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โครงสร้ำงหลักสูตรสถำนศึกษำ  โรงเรียนอนุบำลเมืองรำชบุรี ปีกำรศึกษำ  2564(เวลำชั่วโมง / ปี) 

ล าดับ
ท่ี 

สำระกำรเรียนรู้พ้ืนฐำน ชั้นประถมศึกษำปีที ่
1 2 3 4 5 6 

1 ภาษาไทย 200 200 200 160 160 160 
2 คณิตศาสตร ์ 200 200 200 160 160 160 
3 วิทยาศาสตร ์ 80 80 80 80 80 80 
4 สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- ประวัติศาสตร ์
- ศาสนาฯ 
- หน้าท่ีพลเมือง 
- เศรษฐศาสตร ์
- ภูมิศาสตร ์

(120) 
40 
 
 

80 

(120) 
40 
 
 

80 

(120) 
40 
 
 

80 

(120) 
40 
 
 

80 

(120) 
40 
 
 

80 

(120) 
40 
 
 

80 

5 สุขศึกษาและพลศึกษา 80 80 80 80 80 80 

6 ศิลปะ 80 80 80 80 80 80 

7 การงานอาชีพและ เทคโนโลย ี 40 
 

40 
 

40 
 

80 80 80 

8 ภาษาต่างประเทศ 40 40 40 80 80 80 

รวมเวลำเรียนพื้นฐำน 840 840 840 840 840 840 

 กิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 
1 กิจกรรมแนะแนว (หลักสตูรต้านทจุริต

ศึกษา/PLC) 
30 30 30 30 30 30 

2 กิจกรรมนักเรียน          
 2.1 ลูกเสือ- เนตรนาร ี 40 

 
40 
 

40 
 

40 
 

40 
 

40 
 2.2 ชมรม 40 40 40 40 40 40 

3. กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 10 
 
 
 

10 
 
 
 

10 
 
 
 

10 
 
 
 

10 
 
 
 

10 
  รวมเวลำกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 

รวมเวลำกิจกรรมพัฒนำฯ 
120 120 120 120 120 120 

รวมเวลำเรียนพื้นฐำนและกิจกรรมพัฒนำฯ 960  960  960  960  960  960  

รำยวิชำ / กิจกรรม เพ่ิมเติมตำมควำมพร้อมและจุดเน้น 
1 หน้าท่ีพลเมือง 40 40 40 40 40 40 
2 คอมพิวเตอร ์ - 

 
- 
 

- 
 

40 40 40 
3 ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ้

 
 

200 200 
 

200 
 

160 
 

160 
 

160 
  รวมเวลำรำยวิชำ / กิจกรรม เพิ่มเติม 240 240 240 240 240 240 

 รวมเวลำทั้งหมดที่โรงเรียน 1200 1200 1200 1200 1200 1200 
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ตารางที่ 1  แสดงจ านวนข้าราชการครูและบุคลากร เพศ ระดับการศึกษา อายุ และประสบการณ์  

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด อายุ

เฉลี่ย 
ประสบการณ์สอนเฉลี่ย 

(ปี) ชาย หญิง 
ต่ ากว่า 
ป.ตร ี

ป.ตร ี
สูงกว่า 
ป.ตร ี

ผู้อ านวยการ - 1 - - 1 54 31 
รองผู้อ านวยการ - 1 - - 1 50 13 
ครูประจ าการ 3 18 - 17 4 45 17 
พนักงานราชการ - - - - - - - 
ครูอัตราจ้าง 1 1 - 2 - 29 19 
เจ้าหน้าที่ธุรการ - 1 - 1 - 42 - 
นักการภารโรง 1 - 1 - - 41 - 
แม่ครัว - 4 4 - - 55 - 

รวม 5 24 5 18 5 - - 

ที่มา:ข้อมูล ณ วันที่ 14 มิถุนายน 2564 
 

ตารางที่ 2   แสดงข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร ต าแหน่ง/อันดับ วุฒิการศึกษา และหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ชื่อ-สกลุ ต ำแหน่ง/อันดับ วุฒิกำรศึกษำ สำขำวิชำ หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ 
1.นางสาวสุวพัชร์ เริม่ภักตร ์

บรรจุ 1 มิถุนายน 2533 
ผอ. 

 
คศ.3 ปริญญาโท การศึกษา

วิทยาศาสตร ์
ผู้บริหารโรงเรียน 

 
2.นางสาวฐิติวรดา  เพริดพริ้ง 
   บรรจุ  15 มกราคม 2552 

รอง
ผอ. 

คศ.2 ปริญญาโท การบริหาร
การศึกษา 

รองผู้บริหารโรงเรียน 

2.นางสาววลัยรตัน์   
                      จันทร์เสมา 
บรรจุ 29 พฤษภาคม 2549 

คร ู
 

คศ.3 ปริญญาโท การศึกษาปฐมวัย 1.ประจ าช้ันอนุบาล 2/1 
2.สอนทุกกลุ่มกิจกรรมตามหลักสตูร
ก่อนประถมศึกษาฯ 
3.หัวหน้างานวิชาการ (ก่อนประถม) 
4.โครงการรักวิทยค์ิดสนุก  
5.โครงการหนูน้อยรักษ์โลก  
6.โครงการส่งเสริมความเข้มแข็งทาง
วิชาการโรงเรยีนที่จัดการศึกษาปฐมวัย 
7.หัวหน้าอาคาร 1 

3.นางสุพัตรา  ช้างปลิว 
บรรจุ 3 พฤษภาคม 2553 

คร ู
 

คศ.2 ปริญญาตร ี การศึกษาปฐมวัย 1.ประจ าช้ันอนุบาล 2/2 
2.สอนทุกกลุ่มกิจกรรมตามหลักสตูร
ก่อนประถมศึกษาฯ 
3.โครงการหนูท าได ้
4.โครงการหนูน้อยคนเก่ง 
5.งานวิชาการ 

 
 

ส่วนที่ 3 
ข้อมูลข้ำรำชกำรครู บุคลำกร นักเรียน และผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน 
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ชื่อ-สกลุ ต ำแหน่ง/อันดับ วุฒิกำรศึกษำ สำขำวิชำ หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ 
4.นางสาวปัทมา จรูญเรือง 

บรรจุ 26 สิงหาคม 2562 
 

ครู
ผู้ช่วย 

 

 ปริญญาตร ี การศึกษาปฐมวัย 1.ประจ าช้ันอนุบาล3/1 
2.สอนทุกกลุ่มกิจกรรมตามหลักสตูร
ก่อนประถมศึกษาฯ 
3.โครงการหนูน้อยเด็กด ี
4.โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทย 
5.งานบริหารทั่วไป 

5.นางสาวศศิกานต์  แสงสวา่ง 
บรรจุ 1 ธันวาคม 2560 

คร ู
 

 ปริญญาตร ี การศึกษาปฐมวัย 1.ประจ าช้ันอนุบาล 3 /2 
2.สอนทุกกลุ่มกิจกรรมตามหลักสตูร
ก่อนประถมศึกษาฯ 
3.โครงการหนูน้อยสุขภาพด ี
4.โครงการรักการอ่าน 
5.งานบริหารทั่วไป 
6.หัวหน้าอาคารปฐมวัย 

6.นางยุพิน  ตุ้มระหงษ์ 
บรรจุ 21 มกราคม 2540 

คร ู
 

คศ.3 ปริญญาตร ี การประถม 
ศึกษา 

1.ประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1/1 
2.สอนไทย คณติ วิทย์ กลุ่มสังคม 
3.กิจกรรมเรียนรู้บูรณาการคุณธรรม
จริยธรรม (ลดเวลาเรียน) แนะแนว 
4.กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน(ลูกเสือป.1-3) 
5.ชมรมศิลปส์ร้างสรรค์ 
6.หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ (จัดซื้อ) 
7.โครงการบริหารงานพัสดุและ
สินทรัพย ์
8.โครงการนิเทศภายใน 

7.นางพรนภา  สมบุญ 
 

คร ู
 

- ปริญญาตร ี ภาษาไทย 1.ประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1/2 
2.สอนไทย คณติ วิทย์ กลุ่มสังคม 
3.กิจกรรมเรียนรู้บูรณาการ คณุธรรม
จริยธรรม (ลดเวลาเรียน) แนะแนว 
4.กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน(ลูกเสือป.1-3) 
5.ชมรมศิลปส์ร้างสรรค์ 
6.งานวิชาการ 

8.นางสาวยุวดี  โมกขศักดิ ์
บรรจุ 1 พฤศจิกายน 2561 

คร ู
 

 ปริญญาตร ี ภาษาไทย 1.ประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2/2 
2.สอนไทย คณติ กลุ่มสังคม 
3.กิจกรรมเรียนรู้บูรณาการ คณุธรรม
จริยธรรม (ลดเวลาเรียน) แนะแนว 
4.กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน(ลูกเสือป.1-3) 
5.ชมรมมารยาทงาม 
6.โครงการระบบการดูแลช่วยเหลอื
นักเรียน 
7.กิจกรรมวันไหว้คร ู
8.งานบริหารทั่วไป 
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ชื่อ-สกลุ ต ำแหน่ง/อันดับ วุฒิกำรศึกษำ สำขำวิชำ หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ 
9.นางสมจิตร์  สะสม 

บรรจุ 27 ธันวาคม 2536 
คร ู
 

คศ.3 ปริญญาตร ี การประถม 
ศึกษา 

1.ประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2/1 
2.สอนไทย คณติ กลุ่มสังคม 
3.กิจกรรมเรียนรู้บูรณาการ  คณุธรรม
จริยธรรม (ลดเวลาเรียน) แนะแนว 
4.กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน(ลูกเสือป.1-3) 
5.ชมรมคณติคิดสนุก 
6.โครงการบริหารการเงินและบัญชี 
7.เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
8.หัวหน้าอาคาร 2 
9.หัวหน้างานบุคลากร 

10.นางสาวจินตนา  
                      เอื้อประชา 

บรรจุ 1 กุมภาพันธ์ 2562 

ครู
ผู้ช่วย 

 

 ปริญญาตร ี ศิลปศึกษา 1.ประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3/1 
2.สอนศิลปะ ป.1-6 ประวตัิฯป.3-4 
3.กิจกรรมเรียนรู้บูรณาการ  คณุธรรม
จริยธรรม (ลดเวลาเรียน) แนะแนว 
4.กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน(ลูกเสือป.1-3) 
5.ชมรมศิลปส์ร้างฝัน 
6.งานบริหารทั่วไป 
7.โครงการสร้างวินัยใส่ใจสิ่งแวดลอ้ม 

11.นางอัญชลี  เกิดฤทธ์ิ 
บรรจุ 29 มิถุนายน 2539 

คร ู
 

คศ.3 ปริญญาตร ี ภาษาอังกฤษ 1.ประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3/2 
2.สอนภาษาอังกฤษ,สังคม ป.3 
3.กิจกรรมเรียนรู้บูรณาการ  คณุธรรม
จริยธรรม (ลดเวลาเรียน) แนะแนว 
4.กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน(ลูกเสือป.1-3) 
5.ชมรม English for Kids 
6.โครงการส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
7.ห้องพยาบาล 
8.งานบริหารทั่วไป 

12.นางสาวมณีวรรณ ์
           เจริญเล็กอุทัย 

 

คร ู
 

 ปริญญาตร ี วิทยาศาสตร์ทั่วไป 
 

1.ประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4/1 
2.สอนคณิตศาสตร์ ป.3-4 
3.กิจกรรมเรียนรู้บูรณาการ คณุธรรม
จริยธรรม (ลดเวลาเรียน) แนะแนว 
4.กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน(ลูกเสือป.4-6) 
5.ชมรมเรยีนรูสู้่งานอาชีพ 
6.ห้องสหกรณ ์
7.งานงบประมาณ 

13.นางสาวจิราวดี บุญธรรม 
   วันบรรจุ 9 มกราคม 2555 

คร ู
 

คศ.2 ปริญญาโท ป.ตรี ระบบ
สารสนเทศ 
ป.โทคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.ประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4/2 
2.สอนวิทย์ ป.3-4,การงาน ป.1-4 
3.กิจกรรมเรียนรู้บูรณาการ คณุธรรม
จริยธรรม (ลดเวลาเรียน) แนะแนว 
4.กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน(ลูกเสือป.4-6) 
5.ข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) 
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ชื่อ-สกลุ ต ำแหน่ง/อันดับ วุฒิกำรศึกษำ สำขำวิชำ หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ 
     6.ชมรมคอมพิวเตอร ์

7.โครงการห้องสมุดมีชีวิต 
8.โครงการวันส าคัญสัมพันธ์ชุมชน 
9.งานบริหารทั่วไป 

14.นายสุวัฒน์  นาวงษ์ 
 วันบรรจุ 29 มีนาคม 2560 

คร ู คศ.1 ปริญญาตร ี พลศึกษา 
 

1.ประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5/1 
2.สอนสุขศึกษา ป.4-6 พลศึกษา 
   ป.4-6 หน้าที่พลเมือง ป.3 
3.กิจกรรมเรียนรู้บูรณาการ คณุธรรม
จริยธรรม(ลดเวลาเรยีน) 
4.กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน(ลูกเสือป.4-6) 
5.ชมรมรักกีฬา 
6.โครงการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
7.ห้องพลศึกษา/อาคารศาลาประชา
ร่วมใจ/สนามกีฬา 
8.งานบริหารทั่วไป 

15.นางฉลวย  ศิริรัมย ์
บรรจุ 1 พฤศจิกายน 2531 

คร ู
 

คศ.3 ปริญญาตร ี ภาษาไทย 1.ประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5/1 
2.สอนภาษาไทย ป.5-6 
3.กิจกรรมเรียนรู้บูรณาการ  คณุธรรม
จริยธรรม (ลดเวลาเรียน) แนะแนว 
4.กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน(ลูกเสือป.4-6) 
5.ชมรมภาษาพาเพลิน 
6.โครงการส่งเสริมการอ่านและการ
เรียนรู ้
7.งานบริหารวิชาการ 

16.นางสาวณัฏญา สมุทรักษ์ 
บรรจุ 1 พฤศจิกายน 2561 

คร ู
 

 ปริญญาตร ี สังคมศึกษา 1.ประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6/1 
2.สอนสังคม ประวัติ หน้าท่ี ป.4-6 
3.กิจกรรมเรียนรู้บูรณาการ  คณุธรรม
จริยธรรม (ลดเวลาเรียน) แนะแนว 
4.กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน(ลูกเสือป.4-6) 
5.ชมรมมารยาทงาม 
6.งานบริหารงานงบประมาณ 
7.โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
8.ห้องอาเซียน 
9.เจ้าหน้าท่ีพัสดุ (จดัจ้าง) 

17.นางอาภรณ์  คูฮดุ 
บรรจุ 1 กันยายน 2552 

คร ู
 

คศ.2 ปริญญาตร ี ดนตรีศึกษา 1.ประจ าช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6/2 
2.สอนดนตรี ป.1-6การงาน ป.5-6 
3.กิจกรรมเรียนรู้บูรณาการ  คณุธรรม
จริยธรรม (ลดเวลาเรียน) แนะแนว 
4.กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน(ลูกเสือป.4-6) 
5.ชมรมดนตรีนาฏศิลป ์
6.งานบริหารทั่วไป 
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ชื่อ-สกลุ ต ำแหน่ง/อันดับ วุฒิกำรศึกษำ สำขำวิชำ หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ 
     7.โครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล 

8.โครงการห้องสมุดมีชีวิต 

18.นางหทัยเพ็ชร์  แหวกวารี 
บรรจุ 1 มิถุนายน 2533 

คร ู
 

คศ.3 ปริญญาตร ี วิทยาศาสตร์ทั่วไป 1.สอนคอมพิวเตอร์ป.1-6 
2.กิจกรรมเรียนรู้บูรณาการ  คณุธรรม
จริยธรรม คอมพิวเตอร์ (ลดเวลาเรียน) 
3.กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน(ลูกเสือป.4-6) 
4.ชมรมคอมพิวเตอร ์
6.หัวหน้างานบริหารงบประมาณ 
7.ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร ์
8.โครงการพัฒนาสื่อและแหล่งเรยีนรู้ 
9.กิจกรรมวันพระมิ่งขวัญการ
ประถมศึกษา 

19.นางสุภาพร จันทาขุ่ม 
บรรจุ 7 พฤศจิกายน 2551 

คร ู
 

คศ.3 ปริญญาโท ป.ตรีคณิตศาสตร ์
ป.โทการบรหิาร
การศึกษา 

1.สอนคณิตศาสตร์ ป.5-6  
2.กิจกรรมเรียนรู้บูรณาการ คณุธรรม
จริยธรรม (ลดเวลาเรียน)  
3.กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน(ลูกเสือป.4-6) 
4.หัวหน้างานบริหารวิชาการ 
5.ชมรมคณติคิดสนุก 
6.โครงการพัฒนาหลักสตูรและการ
จัดการเรียนรู ้
7.โครงการพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน
ระดับประถมศึกษา 
8.โครงการประกันคณุภาพการศึกษา 

20.นายธวัชชัย  ศรีหาบุตร 
บรรจุ 1 ตุลาคม 2561 

คร ู
 

 ปริญญาตร ี ภาษาอังกฤษ 1.สอนภาษาอังกฤษ ป.4-6 
2.กิจกรรมเรียนรู้บูรณาการ  คณุธรรม
จริยธรรม (ลดเวลาเรียน) แนะแนว 
3.กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน(ลูกเสือป.4-6) 
4.ชมรม English for Kids 
5.โครงการสถานศึกษาสีขาว 
6.โครงการวิถีประชาธิปไตย 
7.ห้องSound Lab 
8.ห้องประชุมอาคาร 3 
9.งานบริหารทั่วไป 

21.นางนันทรียา  ย่อมครบุร ี
บรรจุ 11 พฤษภาคม 2527 

คร ู
 

คศ.3 ปริญญาตร ี การประถม 
ศึกษา 

1.สอนภาษาไทย ป.3-4 
2.กิจกรรมเรียนรู้บูรณาการ  คณุธรรม
จริยธรรม (ลดเวลาเรียน) แนะแนว 
3.กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน(ลูกเสือป.4-6) 
4. ชมรมภาษาพาเพลิน 
5.โครงการพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร 
6.การตรวจสอบและการจ าหน่ายพัสด ุ
7.หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
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ชื่อ-สกลุ ต ำแหน่ง/อันดับ วุฒิกำรศึกษำ สำขำวิชำ หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ 
22.นายนิกร  ศรศิร ิ ครูจ้าง

สอน 
- ปริญญาตร ี พลศึกษา 

 
1.สอนสุขศึกษาและพลศึกษา ป1-3,
การงาน ป.5 สุขศึกษา ป.1-3 
2.กิจกรรมเรียนรู้บูรณาการ คณุธรรม
จริยธรรม(ลดเวลาเรยีน) 
3.กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน(ลูกเสือป.1-3) 
4.ชมรมรักกีฬา 
5.โครงการวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียน 
6.ห้องพลศึกษา/อาคารศาลาประชา
ร่วมใจ/สนามกีฬา 
7.ธนาคารปุ๋ย 

23.นางสาวพิมพ์ชฎาพร เสโท 
 

ครูจ้าง
สอน 

 

 ปริญญาตร ี วิทยาศาสตร์ทั่วไป 
 

1.สอนวิทยาศาสตร์ ป.2-6 
2.กิจกรรมเรียนรู้บูรณาการ คณุธรรม
จริยธรรม (ลดเวลาเรียน) แนะแนว 
3.กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน(ลูกเสือป.4-6) 
4.ชมรมวิทยาศาสตร ์
5.ห้องปฏิบัติการครีเอทีฟ 
6.งานวิชาการ 

24.นางสาวลัดดาภรณ์ สมเพชร ธุรการ 
 

- ปริญญาตร ี เทคโนโลยีการ
จัดการ

อุตสาหกรรม 

1.งานธุรการโรงเรียน 
2.งานทะเบียนนักเรียน  
3.โครงการพัฒนาข้อมลูสารสนเทศ 
4.โครงการขับเคลื่อนการบริหารการ
จัดการศึกษา 

25.นายปัญญา แสงจันทร์แจ้ง นักการ
ภารโรง 

 

 มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

ช่างไฟฟ้า 1.ปฏิบัติงานตามทีไ่ดร้ับมอบหมาย 
2.งานอาคารสถานท่ี 
3.งานการรักษาเวรยาม 
4.ห้องพัสดุการเกษตร-งานช่าง 

 

 จ านวนครูที่สอนตรงวิชาเอก    21  คนคิดเป็นร้อยละ  91.30 
 จ านวนครูที่สอนตรงความถนัด  2  คนคิดเป็นร้อยละ   8.70 
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ตารางที่ 3  แสดงการจัดชั้นเรียนของนักเรียนชั้นอนุบาล 2 ถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562-ปัจจุบัน 

      ปีกำรศึกษำ 
ระดับชั้น 

จ านวน 
(ห้อง) 

2562 
รวม 2563* 

รวม 2564* 
รวม 

2565 
รวม 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 
อนุบาล 2/1 1 10 18 28 10 10 20 9 14 23    
อนุบาล 2/2 1 16 14 30 8 11 19 6 16 22    
อนุบาล 3/1 1 13 13 26 11 21 32 9 8 17    
อนุบาล 3/2 1 19 7 26 17 14 31 8 12 20    

รวม 4 58 52 110 46 56 102 32 50 82    
ประถมศึกษาปีที่ 1/1 1 20 18 38 15 11 26 8 22 30    
ประถมศึกษาปีที่ 1/2 1 18 19 37 18 8 26 17 13 30    
ประถมศึกษาปีที่ 2/1 1 12 16 28 18 17 35 16 10 26    
ประถมศึกษาปีที่ 2/2 1 14  14 28 18 18 36 18 9 27    
ประถมศึกษาปีที่ 3/1 1 15 13 28 13 14 27 18 19 37    
ประถมศึกษาปีที่ 3/2 1 14  14 28 14 14 28 19 18 37    
ประถมศึกษาปีที่ 4/1 1 19 10 29 13 13 26 14 16 30    
ประถมศึกษาปีที่ 4/2 1 15 13 28 13 12 25 15 14 29    
ประถมศึกษาปีที่ 5/1 1 17 14 31 19 10 29 14 14 28    
ประถมศึกษาปีที่ 5/2 1 17 12 29 14 13 27 16 12 28    
ประถมศึกษาปีที่ 6/1 1 14 15 29 15 14 29 18 10 28    
ประถมศึกษาปีที่ 6/2 1 15 14 29 15 11 26 14 12 26    

รวม 12 190 172 362 185 155 340 187 169 356    

รวมสุทธิ  248 224 472 231 211 442 219 219 438    
หมายเหตุ 1)*มีการแพร่ระบาดของโควิด-19  
             2)ปีการศึกษา 2563 เปิดเรียน 1 กรกฎาคม 63 และปีการศึกษา 2564 เปิดเรียน 21 มิถุนายน 64 
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ตารางที่ 5  แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับชั้น ปีการศึกษา 2562-ปัจจุบัน 

กลุ่มสาระ 
 
 
ชั้น-ปีการศึกษา 

ภา
ษา

ไท
ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร

์ 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ 

สัง
คม

ศึก
ษา

ฯ 

ปร
ะว

ัติศ
าส

ตร
์ 

หน
้าท

ี่พล
เม

ือง
 

สุข
ศึก

ษา
ฯ 

ศิล
ปะ

 

กา
รง

าน
อา

ชีพ
ฯ 

ภา
ษา

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 
คอ

มพ
ิวเต

อร
์ 

เฉ
ลี่ย

 

ประถมศึกษา 
ปีท่ี 1 

2562 79.22 78.91 75.11 77.69 74.39 82.56 81.33 81.72 71.96 79.50   78.24 
2563 77.21 77.50 74.13 74.64 76.98 86.49 79.40 80.40 75.05 81.78   78.36 
2564             

ประถมศึกษา
ปีท่ี 2 

2562 73.80 72.69 75.75 73.46 72.71 78.19 80.94 82.76 70.57 76.89   75.77 
2563 75.78 69.66 76.27 71.15 72.94 85.29 81.44 79.18 71.80 81.36   76.48 
2564             

ประถมศึกษา
ปีท่ี 3  

2562 65.11 65.72 68.18 67.22 73.06 78.00 77.78 80.75 67.47 76.49   71.98 
2563 71.33 66.07 73.76 66.19 73.86 83.12 77.99 71.88 67.98 76.81   72.90 
2564             

ประถมศึกษา
ปีท่ี 4 

2562 66.98 62.48 74.335 71.695 71.13 79.305 80.285 75.305 66.42 74.035 70.33 72.03 

2563 70.85 68.74 67.88 72.22 74.42 73.53 76.73 73.79 64.09 73.15 72.83 71.66 
2564             

ประถมศึกษา
ปีท่ี 5 

2562 67.72 65.7 73.795 71.33 72.175 80.06 81.29 76.975 68.235 74.17 71.39 72.99 

2563 65.72 59.23 65.58 69.05 68.10 72.61 73.06 73.83 62.79 68.00 67.42 67.76 
2564             

ประถมศึกษา
ปีท่ี 6 

2562 67.77 69.04 72.37 75.06 78.13 77.90 84.04 81.10 68.38 72.74 73.12 74.51 
2563 68.27 62.28 68.37 74.53 70.80 77.77 76.04 74.54 65.38 71.66 73.17 71.16 
2564             

เฉลี่ย 
ร้อยละ 

2562 70.10 69.09 73.26 72.74 73.60 79.33 80.94 79.77 68.84 75.64 71.61  
2563 71.53 67.25 71.00 71.30 72.85 79.80 77.44 75.60 67.85 75.46 71.14 72.84 
2564             

 

ตารางที่ 6   แสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  (NT)  ปีการศึกษา 2562-ปัจจุบัน 

ป ีก/ศ - ความสามารถ 
จ านวน

คน 
คะแนน
เฉลี่ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

เฉลี่ย         
ร้อยละ 

จ านวนร้อยละ 
ของนักเรียนท่ีไดร้ะดับ 

ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก 
 

2562 
ด้านภาษา 50 42.18 16.92  

39.16 
30.00 38.00 26.00 6.00 

ด้านค านวณ 50 36.14 15.58 32.00 52.00 12.00 4.00 
 

2563 
ด้านภาษา 48 45.89 17.82  

38.73 
11 15 15 7 

ด้านค านวณ 48 31.56 12.14 15 26 6 1 
 

2564 
ด้านภาษา         
ด้านค านวณ        
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ตารางที่ 7  แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 (NT)  
    ปีการศึกษา 2562-ปัจจุบัน 

 

 

ตารางที่ 8  แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 (O-NET)  
    ปีการศึกษา 2562-ปัจจุบัน 

หมายเหตุ *นักเรียนสมัครสอบตามความสมัครใจ และไม่น ามาใช้เป็นข้อมูล 
 

ตารางที่ 9  แสดงอัตราการตกช้ าชั้นของนักเรียนระดับประถมศึกษา ปีการศึกษา 2562-ปัจจุบัน 
 

 

ตารางที่ 10 แสดงจ านวนอาคารเรียน อาคารประกอบ  
ประเภทอำคำร หลัง ห้อง หมำยเหตุ 

อาคารเรียน 
อาคารห้องสมุด 
อาคารอเนกประสงค์ 
อาคารศาลาประชาร่วมใจ 
บ้านพักภารโรง 
ส้วม 

4      
1     
1 
1    
1 
5 

23    
1 
1 
1 
1 
20 

 

 

 

ความสามารถ 
ปีการศึกษา 

หมายเหตุ 
2562 2563 2564 

ด้ำนภำษำ (Literacy) 42.18 45.89   
ด้ำนค ำนวณ (Numeracy) 36.14 31.56  

ค่ำเฉลี่ยร้อยละ 39.16 38.73  

          ปีการศึกษา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2562 2563* 2564 
หมายเหตุ 

จ านวน เฉลี่ย จ านวน เฉลี่ย จ านวน เฉลี่ย 
ภาษาไทย (61) 61 46.27 2     

คณิตศาสตร์ (64) 61 27.08 2    
วิทยาศาสตร์ (65) 61 31.42 2    
ภาษาอังกฤษ (63) 61 27.50 2    
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 33.06   

ปีการศึกษา 
จ านวนนักเรียน  

หมายเหตุ 
รวมทั้งหมด ซ้ าชั้น ร้อยละ 

2562     
2563    
2564    
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 แผนกลยุทธ์ 2561 – 2563 ของโรงเรียน ในภาพรวมประสบผลส าเร็จประมาณร้อยละ 92 และจากผล
การประเมินจาก สมศ.ในรอบที่สี่ ซึ่งโรงเรียนได้รับการประเมินระหว่างวันที่ 7-8 พฤศจิกายน 2562  โดยมี
ข้อเสนอแนะจากการประเมินภายนอกรอบที่สี่ ดังต่อไปนี้ 
 ระดับกำรศึกษำปฐมวัย  
 ด้ำนคุณภำพเด็ก 
   1) เด็กควรมีความตระหนักในความสามารถของตนเอง กล้าพูด กล้าแสดงในสิ่งที่ถูกต้อง ควรจัด
กิจกรรมส่งเสริมการแสดงออกของเด็กอย่างสม่ าเสมอ อาจเป็นการพูดทักท่าย กล่าวค า “สวัสดี” และการแสดง
ความรัก ด้วยการสัมผัสมือหรือโอบกอด สนทนา โต้ตอบด้วยถ้อยค าสั้น ๆ  ให้เด็กได้รู้จักค าใหม่ ๆ  เพิ่มข้ึนเกิด
ความเคยชิน มีความเชื่อมั่นในตนเองและกล้าพูดกล้าแสดงออกได้ดียิ่งขึ้น 
   2)เด็กควรได้รับการปลูกฝังคุณลักษณะที่ดีด้านระเบียบวินัย ฝึกความอดทน รอคอย การเข้าแถวท า
กิจกรรมหน้าเสาธง การเดินแถว การเข้าแถวรับบริการอาหารและรับสิ่งของต่าง ๆ  เป็นต้น ควรฝึกให้เด็กมีความ
รับผิดชอบ รู้หน้าที่ ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ 
   3)เด็กทุกคนควรมีทักษะในการตั้งค าถาม และตอบค าถามในสิ่งที่ตนเองต้องการรู้ ควรส่งเสริมให้เด็ก
ตอบค าถามเป็นรายบุคคล เพ่ือเปิดโลกให้เด็กท่ีมีพัฒนาการช้าได้แสดงความคิดเห็นของตนเองได้อย่างอิสระ 
   4)เด็กควรได้เล่นและเคลื่อนไหวร่างกายได้อย่างอิสระ ควรจัดพื้นที่ภายในห้องเรียน และสนามเด็กเล่น
ให้กว้างขวางเพียงพอ เหมาะสมกับจ านวนเด็ก เพ่ือให้เด็กสามารถเคลื่อนไหวร่างกายตามจังหวะได้เล่นสะดวก 
 ดำ้นกระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
   สถานศึกษาควรน าหลักการของโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยมาส่งเสริมเด็กปฐมวัยทั้งเรื่อง
เกี่ยวกับคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ให้มีกิจกรรมในสัดส่วนที่เพ่ิมมากขึ้น เพื่อเป็นการส่งเสริมทักษะการสังเกต 
การทดลอง การลงมือปฏิบัติจริง และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
 ด้ำนกำรจัดประสบกำรณ์ที่เน้นเด็กเป็นส ำคัญ 
   1)ครูควรมีการประชาสัมพันธ์โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ  ผ่านสื่อ อินเทอร์เน็ตอย่างแพร่หลาย มีการ
เชิญชวนให้บุคลากร ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภายนอกสถานศึกษาให้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ของเด็ก อาจเชิญผู้รู้/วิทยากร/ปราชญ์ท้องถิ่นมาให้ความรู้เกี่ยวกับเรื่องราว
ต่าง ๆ  ในท้องถิ่น เช่น การท าขนมพ้ืนบ้าน เป็นต้น เพ่ือให้เด็กมีจิตส านึกในการดูแล และรักษาศิลปวัฒนธรรม
ของไทยให้มากยิ่งขึ้น 
   2)ครูควรฝึกทักษะกระบวนการท างานเป็นรายบุคคล การท างานเป็นกลุ่ม เพื่อส่งเสริมให้เด็กรู้จัก
ช่วยเหลือ แบ่งปัน มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าตัดสินใจอย่างมีเหตุผล และรู้จักการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองให้มาก
ยิ่งขึ้น 
   3)ครูควรจัดกิจกรรมตามตารางกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรมให้ครบถ้วนตามท่ีก าหนด อาจยืดหยุ่นเวลาได้
ตามความเหมาะสม ควรมีสัญญาณเตือนให้เด็กรู้เวลาเริ่มท ากิจกรรมและสิ้นสุดเวลาการท ากิจกรรมเพ่ือให้เด็ก
ท างานได้ส าเร็จทันเวลา และเตรียมความพร้อมในการเริ่มกิจกรรมใหม่ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
 
 

ส่วนที่ 4 
ข้อเสนอแนะ แนวทำง และผลกำรประเมินสถำนศึกษำ 
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 ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
   ด้ำนคุณภำพของผู้เรียน 

  1)ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ของตนเองได้ มีทักษะในการคิด รู้จักแก้ปัญหาโดยใช้
เหตุผลและปฏิบัติกิจกรรม/ท างานที่ ได้รับมอบหมายได้อย่างเป็นล าดับขั้นตอน สามารถวางแผน และมี
กระบวนการในการท างานที่ชัดเจน 

  2)ผู้เรียนมีคุณธรรม มีความประพฤติเรียบร้อย ปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยที่ดี มีสุขภาพร่างกาย
แข็งแรง ร่วมกิจกรรมศิลปะดนตรี และกีฬาอย่างสม่ าเสมอ สนใจในการเรียนรู้ ทั้งจากแหล่งเรียนรู้ภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

  3)ผู้เรียนมีความสามารถในด้านอาชีพ โดยสถานศึกษาได้จัดชมรมเรียนรู้สู่งานอาชีพ ให้ผู้เรียนเข้าชมรม
โดยสมัครใจ ผู้เรียนสามารถประกอบอาหารและท าขนมได้หลายอย่าง เช่น การท าข้าวเกรียบปากหม้อ การท าถั่ว
กรอบแก้ว จนสามารถท าขายหารายได้ให้ครอบครัว 

ด้ำนกระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
  1)ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีทักษะการ

บริหารและการจัดการด้านการศึกษาเป็นอย่างดี 
  2)ผู้บริหารใช้ระบบบการบริหารแบบ SBM เน้นการมีส่วนร่วม และการกระจายอ านาจของผู้เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่าย 
  3)ผู้บริหารมีความเสียสละสูง ทุ่มเทกับการท างาน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน อาทิ เทศบาลต าบลห้วย

ชินสีห์ เป็นต้น และเป็นที่พึงพอใจของผู้ปกครองและชุมชน 
ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
  1)ครูมีความตั้งใจ ทุ่มเท และเสียสละเพ่ือพัฒนาการสอน โดยพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และจัด

ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  2)ครูจัดการเรียนรู้และสร้างบรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้บนพ้ืนฐานการเรียนรู้อย่างมี

ความสุข ครูมีผลงานวิจัยในชั้นเรียนครบทุกคน ได้รับการนิเทศ โดยผู้บริหาร/หัวหน้าวิชาการ เพื่อนครู และตนเอง
อย่างสม่ าเสมอ 
 

 ซึ่งจากค าแนะน าของ สมศ.รอบที่สี่ และผลการปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษาที่ผ่านมา ท าให้สถานศึกษา
ต้องน าข้อมูลมาปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทและความเป็นไปได้ของการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน โดยคณะกรรมการทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน ซึ่งมีผลดังต่อไปนี้ 
 1. ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 
 1.1 ปัจจัยด้ำนสังคมและวัฒนธรรม เป็นปัจจัยที่เป็นโอกาสมากกว่าอุปสรรคต่อการด าเนินภารกิจ
ของโรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี คือ ประชาชนเล็งเห็นความส าคัญของการศึกษา มีความสามัคคีในการร่วม
กิจกรรมของโรงเรียน ไม่มีแหล่งอบายมุข และปัจจัยเสี่ยงต่อสภาพแวดล้อมต่าง ๆ  เช่น ยาเสพติด ประกอบกับ
กระแสของการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของคนไทยเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้โรงเรียนอนุบาลเมือง
ราชบุรี มีโอกาสในการจัดบริหารการศึกษาได้มากข้ึน  นอกจากนี้ โรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี ก็ยังมีวัฒนธรรม
และประเพณีที่ส าคัญในท้องถิ่นให้นักเรียนได้ศึกษา และเข้าร่วมกิจกรรมในช่วงเทศกาลวันส าคัญ อาทิ กิจกรรม 
วันลอยกระทง กิจกรรมวันแม่แห่งชาติ วันเด็กแห่งชาติ และกิจกรรมส าคัญทางศาสนา เช่น วันแห่เทียนจ าน า
พรรษา เป็นต้น ซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน และผู้ปกครองนักเรียนอีกด้วย อีกท้ัง หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ยังให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา เช่น ส านักงาน
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เทศบาลต าบลห้วยชินสีห์ให้การสนับสนุนงบประมาณการจัดแข่งขันกีฬาสีภายในโรงเรียน การน าวิทยากรมาให้
ความรู้ และน านักเรียนไปศึกษาดูงานตามโครงการพระราชด าริทุกปีการศึกษา วัดห้วยชินสีห์ให้การสนับสนุน
ทุนการศึกษาทุกปีการศึกษา และคลังแสงที่ 6 กองคลังแสง กรมสรรพาวุธทหารบก ได้น าก าลังพลมาตกแต่ง
อาคารสถานที่ และปรับปรุงภูมิทัศน์ให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน เป็นต้น 
 1.2 ปัจจัยด้ำนเทคโนโลยี เป็นปัจจัยที่เป็นโอกาสต่อการด าเนินภารกิจของโรงเรียนเป็นอย่างมาก 
เนื่องจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้โรงเรียนต้องปรับตัวในเรื่องของการจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม และเป็นการเพ่ิมศักยภาพให้ผู้เรียนให้เทียบเท่ากับนักเรียนในเมือง ซึ่งเป็น
การพัฒนาบุคลากรภายในสถานศึกษาไปด้วยกัน อีกทั้ง สถานศึกษาได้ให้การสนับสนุนในการซื้อวัสดุ-อุปกรณ์ 
ที่จ าเป็น ทันสมัย และเพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน มีการติดตั้งสมาร์ททวีีบริเวณห้องเรียน ติดตั้ง
โปรเจคเตอร์ห้องเรียน ห้องพิเศษ และบริเวณอาคารอเนกประสงค์ให้มีความพร้อมใช้งาน และอ านวยความสะดวก
ในการกิจกรรมต่าง ๆ  มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด จ านวน 24 ตัว เพื่อดูแลความปลอดภัยของนักเรียน และ
ทรัพย์สินของทางราชการ มีการติดตั้งสัญญาณ wifi เพ่ือรองรับสมาร์ทโฟนและกระจายสัญญาณอินเตอร์เน็ตให้
ครอบคลุมภายในสถานศึกษา ส่วนที่เป็นปัญหาและอุปสรรคอยู่บ้าง คือ การพึ่งพาเทคโนโลยีในด้านการสืบค้น
ข้อมูลของนักเรียนบางส่วนขาดการเลือกสรรสิ่งที่มีประโยชน์ต่อตนเอง เช่น เว็บที่ไม่มีประโยชน์ เกมออนไลน์ เป็น
ต้น ซึ่งเป็นสาเหตุท าให้นักเรียนบางส่วนมีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ และใช้เวลาว่างโดยไม่เกิดประโยชน์เท่าท่ีควร 
โดยครูผู้สอน อีกทั้ง จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ซึ่งโรงเรียนไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้ 
และนักเรียนต้องใช้สมาร์ทโฟนในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ท าให้ยากต่อการควบคุมในการใช้ให้เกิดประโยชน์ 
 1.3 ปัจจัยทำงด้ำนเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการบริการทางการศึกษาอยู่บ้างพอสมควร 
ถึงแม้อยู่ในสถานการณ์ทีม่ีการแพร่ระบาดของโควิด-19 ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อรายได้ของผู้ปกครองบางส่วนที่ท าให้
ไม่สามารถมาสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ New Normal ของโรงเรียนเท่าที่ควร โดยโรงเรียน
ต้องมีการใช้จ่ายอย่างประหยัด/งดกิจกรรมของนักเรียนลงไปในช่วงที่นักเรียนเรียนรู้ด้วยตนเองท่ีบ้าน จึงท าให้มี
งบประมาณมีเพียงพอต่อการบริหารจัดการ นอกจากนี้ โรงเรียนยังได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ อาทิ เทศบาล
ต าบลห้วยชินสีห์ คลังแสงที่ 6 กองคลังแสง กรมสรรพาวุธทหารบก เป็นต้น โดยมาช่วยปรับปรุงระบบน้ า ระบบ
ไฟฟ้า พัฒนาอาคารสถานที่ และปรับปรุงภูมิทัศน์ให้มีความปลอดภัย สวยงาม เอ้ือต่อการเรียนการสอน และช่วย
ประหยัดงบประมาณของโรงเรียนเป็นจ านวนมาก นอกจากนี้ โรงเรียนได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนคุณภาพน า
ร่องของจังหวัด ประจ าภาคตะวันตก โดยมีสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือน ามาขับเคลื่อนการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ 
 1.4 ปัจจัยทำงกำรเมืองและกฎหมำย เป็นปัจจัยที่เป็นโอกาสต่อการด าเนินภารกิจของโรงเรียนเป็น
อย่างมาก กล่าวคือ จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ก าหนดสิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา ซึ่งมีการจัดการศึกษาให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการได้รับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และจัดให้มี
การศึกษาภาคบังคับจ านวนเก้าปี โดยมีแนวการจัดการศึกษายึดหลักที่ว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และ
พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ และสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุนการติดตามนักเรียน
ให้เข้ารับการศึกษา ตลอดจนแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริม สนับสนุน และระดมทุน
สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอีกด้วย จึงท าให้นักเรียนในเขตบริการได้เข้ารับการศึกษาครบ 100  % 
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 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมตามปัจจัย 4 ด้าน สรุปได้ว่า โรงเรียนมีปัจจัยที่เป็นโอกาสมากกว่า
ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค กล่าวคือ มีโอกาสในการให้บริการการศึกษาได้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพมากขึ้น และ
สามารถพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาตามกระบวนการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 ตลอดจนการใช้เทคโนโลยี ภูมิปัญญาในท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาบุคลากรในชุมชนให้มีศักยภาพ และเสริมสร้าง
ความสามัคคียิ่งข้ึน แต่ยังคงมีอุปสรรคอยู่บ้างคือ หน่วยงานต้นสังกัดจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุน
แบบฝึกหัดให้นักเรียนเพียง 3 กลุ่มสาระหลักเท่านั้น ท าให้ผู้ปกครองบางส่วนอาจได้รับความเดือดร้อนอยู่บ้าง 
กรณี นักเรียนย้ายเข้ามาใหม่ เป็นต้น ซึ่งโรงเรียนได้แก้ไขโดยการให้นักเรียนทุกระดับชั้นเข้าร่วมโครงการออม
ทรัพย์วันละบาท และส่งคืนให้กับผู้ปกครองในวันที่ 1 พฤษภาคม ของทุกปี หลังจากหักค่าใช้จ่ายในปีการศึกษา
ถัดไปแล้ว 
 

 2. ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 
 2.1 ปัจจัยทำงด้ำนนโยบำย และกำรบริหำรจัดกำร โรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี มีโครงสร้าง 
การบริหารงานอย่างเป็นระบบ มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรทุกคนไว้อย่างชัดเจน มีการมอบ
อ านาจหน้าที่ให้หัวหน้าฝ่ายงาน มีการจัดประชุมปรึกษาหารือกันอย่างต่อเนื่อง โดยได้ก าหนดนโยบาย และแนวทาง
การปฏิบัติงานไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปีทุกปีการศึกษา มีปฏิทินการปฏิบัติงานที่ได้ก าหนดภาระงานไว้ล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 ปีการศึกษา และการปฏิบัติงานนั้นโรงเรียนได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายเป็นอย่างดี 
 2.2 ปัจจัยด้ำนผลผลิตและกำรให้บริกำร คือว่าเป็นจุดอ่อนเพียงเล็กน้อย คือ คุณภาพด้าน
ผลสัมฤทธิ์ (O-NET และ NT) อยู่ในเกณฑ์ทีย่ังไม่น่าพอใจ เมื่อเทียบกับค่ากลางของระดับประเทศ แต่ก็มีการ
พัฒนาเพิ่มสูงขึ้นบางกลุ่มสาระ (ปัจจุบันไม่น าค่า O-NET มาบังคับใช้) ซึ่งโรงเรียนได้น าตัวชี้วัดที่นักเรียน(เข้าสอบ)
มาคิด วิเคราะห์ และประชุม PLC เพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา และพัฒนาให้มีผลสัมฤทธิ์พัฒนายิ่งขึ้น อีก
ทั้งมีการแก้ไขโดยการบูรณาการกิจกรรมที่ระยะเวลาใกล้เคียงกัน/คล้ายกันไว้ด้วยกัน เช่น กิจกรรมวันต่อต้านยา
เสพติด กิจกรรมวันภาษาไทย วันสุนทรภู่ และสัปดาห์ห้องสมุด เป็นต้น เพ่ือให้ครูผู้สอนได้มีเวลาให้ความรู้แก่
นักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ และเต็มเวลา ส่วนปัจจัยที่เป็นโอกาส คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรมในภาพรวมนั้น 
นักเรียนทุกระดับชั้นจะมีคุณธรรม จริยธรรม มีกิริยามารยาท มีความรับผิดชอบอยู่ในเกณฑ์ดี และเป็นที่พึงพอใจ
ของผู้ปกครอง ซ่ึงโรงเรียนได้น ามาเป็นอัตลักษณ์ของโรงเรียน คือ “ยิ้มง่าย ไหว้สวย” 
 2.3 ปัจจัยด้ำนบุคลำกร เป็นปัจจัยที่เป็นจุดอ่อนเพียงเล็กน้อย กล่าวคือ โรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี 
เป็นโรงเรียนขนาดกลาง ที่อยู่ภายในชุมชน และอยู่ใกล้กับโรงเรียนขนาดเล็กหลายโรงเรียน ซึ่งปัจจัยการขยายตัว
ของโรงเรียนค่อนข้างสูง ท าให้มีนักเรียนย้ายมาเข้าเรียนเพ่ิมสูงขึ้นทุกปีการศึกษา และท าให้โรงเรียนมีบุคลากรไม่
เพียงพอต่อจ านวนนักเรียนที่มีมากขึ้น และบางปีการศึกษามีครูเกษียณอายุราชการจ านวนมาก ซึ่งหน่วยงานต้น
สังกัดไมส่ามารถส่งบุคลากรมาทดแทนได้ในทันที  ในการนี้ โรงเรียนได้ด าเนินการแกไ้ขโดยการจัดจ้างครูเกษียณ 
และครูจ้างสอนมาสอนทดแทน โดยใช้เงินอุดหนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จึงไม่ส่งผลกระทบต่อการจัดการ
เรียนการสอน ท าให้มีครูเพียงพอ สอนตรงตามวิชาเอก และความถนัด ซึ่งจะเห็นได้จากโรงเรียนมีผลงานของ
นักเรียนที่เข้าแข่งขันทักษะทางวิชาการปรากฏในระดับเครือข่าย ระดับ สพป.รบ.1 และระดับประเทศทุกปี
การศึกษา 
 2.4 ปัจจัยด้ำนกำรเงิน เป็นปัจจัยที่เป็นจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน คือ มีความสามารถในการจัดสรร
งบประมาณอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา และถูกต้องตามระเบียบของ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มีการวางแผนการใช้งบประมาณ 
ใช้งบประมาณได้ถูกต้องตามโครงการ มีการติดตามประเมินผล สรุปผลการใช้งบประมาณเม่ือสิ้นสุดปีงบประมาณ 
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และเป็นปัจจุบัน  นอกจากนี้ โรงเรียนยังได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมพิเศษ ซึ่งท าให้ประหยัดค่าใช้จ่ายของทางราชการ อาทิ ส านักงาน
เทศบาลต าบลห้วยชินสีห์สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมกีฬาสีภายในโรงเรียน กิจกรรมอบรมผู้น าอนามัย
นักเรียน อีกทั้ง ได้น าคณะวิทยากรมาให้ความรู้ และพานักเรียนไปศึกษาดูงานตามโครงการพระราชด าริทุกปี
การศึกษา เป็นต้น ส่วนจุดอ่อนก็มีบ้าง กล่าวคือ โรงเรียนมีนักเรียนจ านวนมาก จึงท าให้กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ
ความรู้ในด้านต่าง ๆ  ยังไม่ครบ 100% ของจ านวนนักเรียนทั้งหมด 
 2.5 ปัจจัยด้ำนวัสดุอุปกรณ์ เป็นปัจจัยที่เป็นจุดอ่อนอยู่บ้าง คือ ห้องปฏิบัติการทางภาษา 
ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ และห้องสมุด นั้น มีวัสดุอุปกรณ์ท่ีมีความช ารุดทรุดโทรมไปตามกาลเวลา และท า
ให้นักเรียนใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ียังขาดประสิทธิภาพอยู่บ้าง แต่ไม่ได้ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมากนัก เนื่องจาก
โรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณห้องปฏิบัติการทุกปีการศึกษา อีกทั้ง นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองจาก
อินเตอร์เน็ต และสมาร์ทโฟน จึงไม่ส่งผลต่อพัฒนาการ และคุณภาพของการจัดการศึกษาแต่อย่างใด 
 2.6 ปัจจัยด้ำนกำรบริหำรจัดกำร มีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน กล่าวคือ โรงเรียนใช้การบริหารจัดการ
แบบกระจายอ านาจ ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งมีการมอบหมายงานอย่างชัดเจน มี 4 ฝ่าย
งาน คือ ฝ่ายงานบริหารงานวิชาการ ฝ่ายการบริหารงานบุคลากร ฝ่ายงานบริหารงบประมาณ และฝ่ายงาน
บริหารงานทั่วไป โดยมีแผนปฏิบัติการประจ าปีที่เป็นปัจจุบัน และมีปฏิทินการปฏิบัติงานที่ได้ก าหนดล่วงหน้าอย่าง
น้อย 1 ปีการศึกษา มีการก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมไว้อย่างชัดเจน มีการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
แผนงาน มีการติดตามผลประเมินผล สรุปโครงการ/กิจกรรมเม่ือสิ้นสุดปีการศึกษา และเป็นปัจจุบัน ส่วนที่เป็น
จุดอ่อนก็มีอยู่บ้าง คือ นโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัดมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และบางครั้งเกิดความ
ซ้ าซ้อนต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา บางกิจกรรมสร้างภาระงานให้กับครูผู้สอน และท าให้บั่นทอนคุณภาพ
ของการจัดการเรียนการสอนในภาวะปกติ 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ตามปัจจัยทั้ง 6 ด้าน สรุปได้ว่า โรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี 
นั้น มีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน นักเรียนได้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 เลือกเรียน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้ตามความถนัดและความต้องการของตนเอง ซ่ึงส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพอยู่ในเกณฑ์ท่ีน่า
พอใจ มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี และมีพัฒนาการเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน โรงเรียนมอีาคารสถานที่ และ
สิ่งแวดล้อมท่ีสะอาด สวยงาม ร่มรื่น และเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีแหล่งการเรียนรู้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียนอย่างเพียงพอ ท าให้นักเรียนได้รับการส่งเสริมสนับสนุนอย่างเต็มศักยภาพ คณะครูได้รับการ
นิเทศ ติดตามอย่างต่อเนื่อง โดยตนเอง เพ่ือนครู ครูวิชาการ/ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อยภาคเรียนละ 4 ครั้ง  
มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมเป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษาครบ 100 %  มีการก าหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติงานล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ปีการศึกษา และท าให้มีการโครงการ/กิจกรรมปฏิบัติตามเป็นไปตามก าหนดเวลา
ที่วางไว้ แต่มีบางกิจกรรมที่มีการประสานงานมาจากหน่วยงานภายนอก และ/หรือกิจกรรมที่เป็นนโยบายมาใหม่ 
ท าให้ซ้ าซ้อนกับกิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้ ซ่ึงโรงเรียนได้มีการพิจารณาคัดเลือกตามความเหมาะสม และค านึงถึง
ประโยชน์ที่เกิดกับตัวของผู้เรียนเป็นหลัก ส่วนกจิกรรมที่มีระยะเวลาใกล้เคียงกัน/คล้ายกัน จะมีการบูรณาการไว้
ในช่วงระยะเวลาเดียวกัน เพื่อให้กระทบกระเทือนเวลาเรียนของนักเรียนน้อยที่สุด เพ่ือที่ครูผู้สอนจะได้ให้ความรู้
แก่นักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ นักเรยีนมีเวลาเรียนเพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานของการจัดการศึกษา 
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3. ผลกำรประเมินสถำนภำพของโรงเรียน 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี กล่าวโดยสรุปว่า 
โรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี มีปัจจัยที่เป็นโอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ การให้บริการทางการศึกษาได้
อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ สามารถพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ตลอดจนใช้เทคโนโลยี/ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย โรงเรียนมีการวางแผนอย่างรอบคอบ มีการ
พิจารณาการใช้จ่ายงบประมาณ/กิจกรรม งดกิจกรรมที่ไม่จ าเป็นตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19  
อีกท้ัง โรงเรียนยังได้รับการคัดเลือกจาก สพฐ.ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพน าร่องของจังหวัดราชบุรี ประจ าภาค
ตะวันตก ได้รับการจัดสรรงบประมาณมาพัฒนา ปรับปรุงสถานศึกษาให้มีความสวยงาม พร้อมใช้งาน และเอ้ือต่อ
การเรียนการสอน  นอกจากนี้ โรงเรียนยังได้รับสนับสนุนจากภาครัฐ ภาคเอกชนมาพัฒนาระบบน้ า ระบบไฟฟ้า 
และปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ ท าให้ประหยัดค่าใช้จ่ายของโรงเรียนเป็นจ านวนมาก โรงเรียน
มีการก าหนดนโยบายของการบริหารจัดการอย่างชัดเจน มีวิสัยทัศน์ พันธกิจทีม่ีความเหมาะสมตรงกับบริบทของ
โรงเรียน มีปฏิทินการปฏิบัติงาน และมีการด าเนินการตามปฏิทินอย่างครบถ้วน ยกเว้น ในช่วงที่มีการแพร่ระบาด
ของโควิด-19 จะมีการลดกิจกรรมตามความเหมาะสม ส่วนในด้านบุคลากร ในปัจจุบันเกณฑ์การจัดสรรอัตราก าลัง
แบบใหมท่ าให้โรงเรียนมีอัตราก าลังลดลง และไม่สอดคล้องกับจ านวนนักเรียน ซึ่งท าให้โรงเรียนต้องแก้ไขด้วยการ
จัดจ้างครูสอนเพ่ิมเติมตามวิชาเอก และเหมาะสมกับจ านวนนักเรียน 
  ดังนั้น สภาพภาพของโรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี จึงอยู่ในลักษณะ “เอื้อและแข็ง” 
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กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนานักเรียนทุกด้านอย่างเต็มตามศักยภาพด้วยกระบวนการที่หลากหลาย 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีมาตรฐานตามวิชาชีพครู และเป็นครูมืออาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการส่งเสริม

จัดการศึกษา  
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษา เพ่ือสร้างบทบาทใหส้ถานศึกษามีการพัฒนาตามนโยบาย ของ

หน่วยงานต้นสังกัด 
แนวคิดหลักกำรพัฒนำโรงเรียน 

ด้ำนที่ 1 ด้ำนคุณภำพนักเรียน 
 

ยุทธศำสตร์ วิธีด ำเนินกำร กิจกรรม 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนานักเรียนทุกด้าน
อย่างเต็มศักยภาพด้วยกระบวนการที่
หลากหลาย   
โดย 

1.ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน
ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดย
เน้นทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
2.การพัฒนาบุคลากร เร่ืองการจัด
กระบวนการเรียนการสอน การผลิต
และการใช้นวตักรรม และเทคโนโลย ี
3.ส่งเสริมระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับ
สุขภาพอนามัยของนักเรียนเปน็ส าคัญ 

1.พัฒนาห้องปฏิบตัิการ และจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์  สื่อด้านซอฟต์แวร์ ที่ใช้ใน
ห้องปฏิบัติการให้เพียงพอ 
2.ส่งเสริมทักษะการสอน STEM 
Education ,การ Coding และการสร้าง
สมรรถนะส าคัญในศตวรรษที่ 21 
3.พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มี
ศักยภาพ โดยนักเรียนศึกษาด้วยตนเอง
และจะได้เรียนรู้อย่างมีความสุข 
4.พัฒนาสุขภาพร่างกาย ให้แข็งแรง
สมบูรณ์ ปลอดภัยจากโรคติดตอ่ โรค
อุบัติใหม่ และมีสุขภาพจิตที่ด ี

1.จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย
มุ่งเน้นด้านคณิตศาสตร์ ภาษาไทย 
วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษและด้าน
คอมพิวเตอร ์การ Coding และการสร้าง
สมรรถนะส าคัญในศตวรรษที่ 21 
2.จัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีี่
ส่งเสริมทักษะการสอน STEM 
Education และ Coding 
3.ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน
เพื่อให้นักเรียนศึกษาเรียนรู้ตามความ
ต้องการของตนเอง 
4.จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านอนามยัให้
นักเรียนได้ออกก าลังกาย โดยนกัเรียน 
ทุกคนเล่นกีฬาเปน็อย่างน้อย 1 ประเภท 
5.สร้างองค์ความรู้เพื่อให้นักเรียนจัก
วิธีการป้องกัน/หลีกเลี่ยงภัยจาก
โรคติดต่อ โรคอุบัติใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 5 
กลยุทธ์หลักกำรพัฒนำคุณภำพโรงเรียน 



27 

ด้ำนที่ 2 ด้ำนคุณภำพกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
ยุทธศำสตร์ วิธีด ำเนินกำร กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีมาตรฐานตาม
วิชาชีพครู และเป็นครูมืออาชีพ 
โดย 

1.พัฒนาบุคลากร ให้มีความสามารถใน
การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ 
2.สร้างขวัญและก าลังใจ ให้แก่ 
บุคลากรในดา้นความก้าวหนา้  ความ
ภาคภูมิใจในอาชีพและส่วนตัว 
 

1.สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี เพือ่การ
สื่อสาร และใช้ในการเรียนการสอน อาทิ 
Google Meet, Zoom อ่ืนใดทีเ่ป็น
เทคนิคการเรียนการแบบ New Normal
และเทคนิคการใช้สื่อการเรียนการสอนใน
ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ เป็นตน้ 
2.ส่งเสริมสนับสนนุการศึกษาดงูานการ
จัดนิทรรศการทางวชิาการและจากแหล่ง 
เรียนรู้ต่าง ๆ (กรณี ไม่มีการแพร่ระบาด
ของโควิด-19 และ/หรือโรคอุบัติใหม่) 
3.สนับสนุนให้คณะครูท าผลงานทาง
วิชาการ และส่งเสริมความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 
5.ส่งเสริมให้เข้ารับการประเมิน/คัดเลือก 
ในระดับตา่ง ๆ อาทิ ครูดีเด่น obec 
award เป็นต้น 
 

1.จัดอบรมการใช้เทคโนโลยี เพือ่การ
สื่อสาร และใช้ในการเรียนการสอน อาทิ 
Google Meet, Zoom อ่ืนใดทีเ่ป็น
เทคนิคการเรียนการแบบ New Normal
และเทคนิคการใช้สื่อการเรียนการสอนใน
ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ เป็นตน้ 
2.คณะครูศึกษาดูงานการจัดนิทรรศการ
ทางวชิาการและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
ภายนอกสถานศึกษา 
3.จัดซื้อ/จัดหาวัสดุ-ครุภัณฑ์ที่ทนัสมัย 
เพื่อส่งเสริมการสร้างเทคนิคการเรียนการ
แบบ New Normal อย่างเพียงพอ 
4.พัฒนาการท าผลงานทางวิชาการเพื่อ
สร้างความกา้วหน้าในด้านวิชาการและ
วิชาชีพ  
5.นิเทศติดตามผลการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน และการพฒันาตนเองของ
คณะครูอย่างต่อเนื่อง 
6.ช่วยเหลือ แนะน า และเป็นทีป่รึกษา 
ในการจัดท าเอกสารประกอบการเข้ารับ
การพิจารณาคัดเลือก 

 

ด้ำนที่ 3 ด้ำนคุณภำพกำรบรหิำรและจัดกำรศึกษำ 
ยุทธศำสตร์ วิธีด ำเนินกำร กิจกรรม  

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบรหิาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส โดย
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการสนับสนุน
การศึกษา 
โดย 
1.ตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียน และที่ปรึกษา
ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 
2.พัฒนาระบบการบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ มีศักยภาพ และสามารถ
น าไปปฏบิัติงานได้อย่างถูกต้อง 
3.พัฒนาข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
บริหารให้เป็นปัจจุบนัและทันสมัย 

1.สรรหาบุคลากรที่คุณสมบัตติามที่ 
ก าหนดให้ครบตามจ านวนแตล่ะประเภท 
2.ส่งเสริมให้บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้ง
ได้มีบทบาทและมสี่วนร่วมในการบริหาร
โรงเรียนอย่างเต็มที ่
3.สรรหาบุคลากรที่มีความพร้อมและ
ความสามารถในด้านต่าง ๆ  เข้าเป็น
คณะกรรมการที่ปรึกษา  
4.ก าหนดผู้รับผิดชอบทั้ง 4 ฝา่ยงานไว้
อย่างชัดเจน โดยค านึงถึงความเหมาะสม 
ความสามารถ และตามความถนัด 
5.จัดบุคลากรที่มีความสามารถร่วมจัดท า
แผน ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนให้
เป็นปัจจบุันและทนัสมัย 

1.ประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาฯ 
เพื่อวางแนวทางการด าเนนิกิจกรรมของ
สถานศึกษาอยา่งน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
2.ส่งเสริมสนับสนนุให้บุคลากรที่ได้รับ
การแต่งตั้งมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
สถานศึกษาอยา่งเต็มศักยภาพ 
3.ประชุมทั้ง 4 ฝา่ยงานเพื่อวางแผนการ
ปฏิบัติงานให้เกิดศักยภาพ เป็นปัจจุบนั 
4.นิเทศ ติดตามผลเปน็ระยะ รายงาน
และสรุป 
5.จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี ปฏิทิน
การปฏิบัติงาน การจัดสรรงบประมาณ 
6.จัดท าข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบนั
และทันสมัย 
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ด้ำนที่ 4 ด้ำนพัฒนำโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ 
 

ยุทธศำสตร์ วิธีด ำเนินกำร กิจกรรม 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม สนับสนุนให้
โรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
โดย 

1.ปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารสถานที่และ
แหล่งเรียนรูใ้ห้อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์ 
และเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน   
2.สร้างบรรยากาศในห้องเรียนให้
น่าสนใจ มีความปลอดภัยและสง่เสริม 
การเรียนรู ้
3.พัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นระเบียบเรียบร้อย  
สะอาด ร่มรื่น สวยงาม 

1.พัฒนาห้องสนบัสนุนการเรียนการสอน  
เช่น ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องวิทยาศาสตร์  
ห้องปฏิบัติการฯ ห้องสมุด โรงอาหาร 
และอ่ืนใดให้มีความปลอดภัยและทันสมัย 
2.จัดตกแต่งหอ้งเรียนให้มีสภาพสะอาด  
สวยงามพร้อมทั้งจดัสารสนเทศที่สนบัสนนุ 
ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 
3.จัดสภาพบริเวณของโรงเรียนเป็นแหล่ง
เรียนรู้ นักเรียนสามารถศึกษาหาความรู้
ด้วยตนเอง เช่น ห้องเรียนธรรมชาติ 

1.จัดกิจกรรม 5 ส.,Big cleaning day 
เพื่อจัดระเบียบทุกฝ่ายงาน ท าความ
สะอาด และดูแลความปลอดภัยภายใน
โรงเรียน 
2.จัดกิจกรรมประเมินห้องเรียนเพื่อเอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนการสอนในแนวปฏิรูป
การศึกษา 
3.จัดท าป้ายค าขวัญ คติเตือนใจติดตาม
อาคารเรียน และบริเวณตา่ง ๆ ของ
โรงเรียน 
4.จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแหล่ง
เรียนรู้ต่าง ๆ ในโรงเรียนให้ทันสมัย และ
เป็นปัจจบุัน 

 

ด้ำนที่ 5 ด้ำนกำรส่งเสริมบทบำทของสถำนศึกษำ 
 

ยุทธศำสตร์ วิธีด ำเนินกำร กิจกรรม 
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริม และพัฒนา
สถานศึกษา เพ่ือสร้างบทบาทให้
สถานศึกษามีการพัฒนาตามนโยบาย 
ของหน่วยงานต้นสังกัด 
โดย 

1.ยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐาน 
และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้อง
กับแนวทางปฏิรูปการศึกษาและ
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 
2.พัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่
ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ และ 
อัตลักษณข์องสถานศึกษา 

1.สถานศึกษาพฒันา ส่งเสริม สนับสนุน
ให้ผู้เรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ ปรัชญา 
และจุดเน้นที่สถานศึกษาก าหนดขึ้น 
2.สถานศึกษาจัดกิจกรรม โครงการพิเศษ
ตามนโยบาย จุดเนน้ และแนวทางปฏิรูป
การศึกษาของหน่วยงานต้นสังกดั 
 

1.จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา ส่งเสริม และ
สนับสนุนให้ผู้เรียนบรรลุตามวสิัยทัศน์ 
ปรัชญา และจุดเนน้ที่สถานศึกษาก าหนด
ขึ้น 
2.จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา ส่งเสริม และ
สนับสนุนให้สถานศึกษามีการพัฒนา
ตามโครงการพิเศษ จุดเน้น นโยบายและ
แนวทางปฏิรูปการศึกษาของหน่วยงาน
ต้นสังกัด 
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แผนที่กลยุทธ์ของโรงเรียนอนุบำลเมืองรำชบุรี 
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โครงสร้ำงแผนงำน โครงกำร และตัวชี้วัดคุณภำพกำรศึกษำ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำนักเรียนทุกด้ำนอย่ำงเต็มตำมศักยภำพด้วยกระบวนกำรที่หลำกหลำย 

แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 
1.ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรยีน
ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดย
เน้นทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 
2.การพัฒนาบุคลากร เรื่องการจดั
กระบวนการเรียนการสอน การผลิตและ
การใช้นวัตกรรม และเทคโนโลย ี
3.ส่งเสรมิระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับ
สุขภาพอนามัยของนักเรียนเป็นส าคัญ 
 
 
 
 
 

1.โครงกำรพัฒนำหลักสูตรและกำรจัดกำร
เรียนรู้ 
-พัฒนาหลักสูตรและการจดัการเรยีนรู ้
-การวัดและประเมินผล 
-การวิจัยในช้ันเรียน 
-แข่งขันความถนัดและความสามารถของ
นักเรียน 
-การจัดนิทรรศการวันวิชาการ 
-วันเกียรติยศ 
-เรียนรู้บรูณาการตามหลักปรัชญาฯ 
 
2.พัฒนำศักยภำพกำรเรียนรู้ระดับ
ประถมศึกษำ 
-พัฒนาผู้เรียนตามกลุ่มสาระ 
-กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 
-ลดเวลาเรยีน เพิ่มเวลารู ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1)โรงเรียนมหีลักสูตรปฐมวัย ประถมศึกษาที่ตรง
กับความต้องการของท้องถิ่น และผู้เรยีน  
2โรงเรียนหลักสตูรปฐมวัย ประถมศึกษาท่ีบูรณา
การตามหลักปรัชญาฯ 
3)ร้อยละของครผูู้สอนจดัการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
4)ร้อยละของผู้เรียนผ่านเกณฑ์ระดับด ี
5)ร้อยละของครผูู้สอนจดัท าวิจัยในช้ันเรียน 
 
 
 
1)ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิกลุ่มสาระภาษาไทยท่ี
เพิ่มขึ้น 
2)ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ที่
เพิ่มขึ้น 
3)ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิกลุ่มสาระสังคมฯที่
เพิ่มขึ้น 
4)ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิกลุ่มสาระภาษาอังกฤษ
ที่เพ่ิมขึ้น 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     



31 
 

แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 
1.ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรยีน
ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดย
เน้นทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 
2.การพัฒนาบุคลากร เรื่องการจดั
กระบวนการเรียนการสอน การผลิตและ
การใช้นวัตกรรม และเทคโนโลย ี
3.ส่งเสรมิระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับ
สุขภาพอนามัยของนักเรียนเป็นส าคัญ 
 
 
 
 
 

3.ส่งเสริมกำรอ่ำนและกำรเรียนรู้ 
-เขียนค าพื้นฐาน 
-ภาษาอังกฤษวันละค า 
-แข่งขันสอดคล้องกับวันส าคญั 
  1)วันสุนทรภู่2)วันภาษาไทย 
-การพัฒนาทักษะการอ่าน เขียนได้ เขียน
คล่อง 
-ส่งเสรมิการอ่าน 5 นาที/วัน/ภาคเช้า 
-เสียงตามสาย 
 

4.ส่งเสริมสุขภำพอนำมัยนกัเรียน 
-การบริการอาหารกลางวันและวสัดุอุปกรณ์
เพื่อบริการอาหารกลางวัน 
-การบริการอาหารเสรมิและภูมคิุม้กัน 
-ส่งเสรมิความรู้ด้านอนามยั 
-รักการออกก าลังกาย 
-สุขาภิบาลดีมสีุข 
-บริการด้านสุขภาพ 
-อบรมผู้น าอนามยั 
-กีฬาพัฒนาสุขภาพ 
 

5.วิถีประชำธิปไตยในโรงเรียน 
-วิถีประชาธิปไตยในโรงเรยีน 
(กลุ่มส/ีเลือกประธานสภา) 
-สร้างวินัย/ส้นชนตึก 
(สารวัตรนักเรยีน/บันทึกงานประจ าวัน) 
-กิจกรรมหน้าเสาธง (กิจกรรมหนา้แถว) 
-สหกรณ ์

1)ร้อยละของผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสรมิ
การอ่านและการเขียน  
2)ร้อยละของผู้เรียนประถมศึกษาที่สามารถอ่าน
ได้ อ่านคล่อง 
  
 
 
 
 
 

1)ร้อยละของผู้เรียนทีไ่ด้รับอาหารที่ถูกหลัก
โภชนาการ  
2)ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีการเจริญเติบโตตามเกณฑ์
มาตรฐานครบถ้วน 
3)ร้อยละของผู้เรียนท่ีมสีมรรถนะของร่างกาย
สมวัย 
4)ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีความรู้ และป้องกันตนเอง
เบื้องต้นได ้
 
 
 

1)ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ เข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติตนตามวิถีประชาธิปไตย 
2)ร้อยละของผู้เรียนมจีิตส านึก มคีุณธรรม 
จริยธรรม และมีความซื่อสตัย ์
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แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 
1.ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรยีน
ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดย
เน้นทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 
2.การพัฒนาบุคลากร เรื่องการจดั
กระบวนการเรียนการสอน การผลิตและ
การใช้นวัตกรรม และเทคโนโลย ี
3.ส่งเสรมิระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับ
สุขภาพอนามัยของนักเรียนเป็นส าคัญ 
 
 
 
 
 

6.สถำนศึกษำสีขำว 
-ห้องเรียนสีขาว 
-TO BE NUMBER ONE 
-กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 
-ค้นหา ส ารวจ คดักรองผู้มคีวามเสี่ยง 
-การบ าบัดรักษา 
-เฝ้าระวัง 
-ห้องอุ่นใจ 
-การบริหารจัดการของสถานศึกษา 
 

7.หนูน้อยเด็กดี 
-ศิลปินน้อย 
-เด็กดีมีวินัย 
-ความดีที่หนูท า 
-หนูน้อยกตัญญู1)ไหว้ครู2)วันแม่3)วันพ่อ 
-ออมทรัพย์วันละบาท 
 
 
 

8.สืบสำนวัฒนธรรมไทย 
-หนูน้อยมารยาทงาม 
-สืบสานประเพณีไทย 
-นักธรรมน้อย 
-หนูน้อยประชาธิปไตย 
 
 
 

1)สถานศกึษามีการด าเนินการด้านมาตรการป้องกัน
ด้านยาเสพติดและอบายมุข 
2)สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 

1)ร้อยละของจ านวนนักเรยีนมีความมั่นใจใน
ตนเอง กล้าแสดงออก และมีความคิดสร้างสรรค ์
2)ร้อยละของจ านวนนักเรยีน มีระเบียบวินัย และ
ปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกัน  
3)ร้อยละของจ านวนนักเรยีน มีความซื่อสัตย์
สุจรติ ช่วยเหลือแบ่งปันผู้อื่นได ้
4)ร้อยละของจ านวนนักเรยีน มีความกตัญญู
กตเวที 
 

1)ร้อยละของจ านวนนักเรยีน มีมารยาทและ
ปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทย 
2)ร้อยละของจ านวนนักเรยีนมสี่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมไทย 
3)ร้อยละของเด็กปฐมวยัมสี่วนร่วมในวันส าคัญ
ทางศาสนา 
4)ร้อยละของเด็กปฐมวยัรู้จักหลักประชาธิปไตย
เบื้องต้น 
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แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 
1.ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรยีน
ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดย
เน้นทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 
2.การพัฒนาบุคลากร เรื่องการจดั
กระบวนการเรียนการสอน การผลิตและ
การใช้นวัตกรรม และเทคโนโลย ี
3.ส่งเสรมิระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับ
สุขภาพอนามัยของนักเรียนเป็นส าคัญ 
 
 
 
 
 

9.รักวิทย์คิดสนุก 
-ส่งเสรมิหนูน้อยรักการเรียนรู ้
-ส่งเสรมิความคดิรวบยอด 
-ส่งเสรมิหนูน้อยนักคิดสรา้งสรรค ์
-ส่งเสรมิหนูน้อยนักวิทยาศาสตร ์
-ส่งเสรมิทักษะทางคณติศาสตร ์
 
 
 
 
 
10.รักกำรอ่ำน 
-ภาษาดี สื่อสารสนุก 
-สื่อสารสร้างสรรค ์
 
 
11.หนูน้อยสขุภำพดี 
-เติบโตสมวัยร่างกายแข็งแรง 
-คล่องแคล่ว สดใส สมวยัอนุบาล 
-หนูน้อยรักอนามัย 
-หนูน้อยระวังภัย 
 
 
 
 
 
 

1)ร้อยละของเด็กปฐมวยัสนใจเรียนรู้สิ่งรอบตัว   
2)ร้อยละของเด็กปฐมวยัมีความคดิรวบยอด   
3)ร้อยละของเด็กปฐมวยัมีจินตนาการและ
ความคิดสร้างสรรค์  
4)ร้อยละของเด็กปฐมวยัมีความสามารถในการ
แสวงหาความรู้และเชื่อมโยงคณิตศาสตร์กับ
ศาสตร์อื่น ๆ ได ้
5)ร้อยละของเด็กปฐมวยัมีความสามารถในการ
เรียนรู้  โดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
 
1)ร้อยละของเด็กปฐมวยัที่สามารถใช้ภาษา
สื่อสารให้ผู้อื่นรับรู้และเหมาะสมกบัวัย 
2)ร้อยละของเด็กปฐมวยัสามารถใช้ภาษาในการ
สะท้อนความคดิ ความรูส้ึกภายใน 
 
1)ร้อยละของเด็กปฐมวยัที่มีน้ าหนกั ส่วนสูง 
ตามเกณฑ ์
2)ร้อยละอของเด็กปฐมวยัที่มีทักษะการ
เคลื่อนไหวตามวัย 
3)ร้อยละของเด็กปฐมวยัมสีุขนิสัยในการดูแล
สุขภาพของตนเองไดเ้หมาะสมตามวัย 
4)ร้อยละของเด็กปฐมวัยสามารถบอกโทษของสิ่ง
เสพติด สิ่งมอมเมา และหลีกเลี่ยงสิ่งเสพติด 
 
 
 

 
 
 
 
 
70 
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แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 
1.ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรยีน
ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดย
เน้นทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 
2.การพัฒนาบุคลากร เรื่องการจดั
กระบวนการเรียนการสอน การผลิตและ
การใช้นวัตกรรม และเทคโนโลย ี
3.ส่งเสรมิระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับ
สุขภาพอนามัยของนักเรียนเป็นส าคัญ 
 
 
 
 
 

12.หนูท ำได้ 
-หนูน้อยสร้างสรรค ์
-หนูน้อยเล่าเรื่อง 
-จิตศึกษา 
-หนูน้อยชอบแสดง 
 
 
 
 
 
13.หนูน้อยคนเก่ง 
-คัดสรรวัดแวว 
-ส่งเสรมิความถนัด 
-เลือกสรรคนเก่ง 
-แสดงความเป็นเลิศ 

1)ร้อยละของผู้เรียนรา่เริงแจม่ใสมคีวามรูส้ึกท่ีดี
ต่อตนเอง 
2)ร้อยละของผู้เรียนมีความมั่นใจและกลา้
แสดงออก 
3)ร้อยละของผู้เรียนควบคมุอารมณ์ตนเองได้
เหมาะสมกับวัย 
4)ร้อยละของผู้เรียนช่ืนชมศิลปะ ดนตรีการ
เคลื่อนไหว และรักธรรมชาต ิ
5)ร้อยละของผู้เกีย่วข้องมีความพึงพอใจในการ
ด าเนินงานตามโครงการของโรงเรยีน 
 
1)ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาและส่งเสริม
ให้แสดงความสามารถในด้านต่าง ๆ ตามความ
ถนัด 
2)ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีความสามารถเป็นเลิศใน
ดา้นต่าง ๆ   
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีมำตรฐำนตำมวิชำชีพครู และเป็นครูมืออำชีพ 

แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 
1.พัฒนาบุคลากร ให้มีความสามารถใน
การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ 
2.สร้างขวัญและก าลังใจ ให้แก ่
บุคลากรในดา้นความก้าวหน้า  ความ
ภาคภูมิใจในอาชีพและส่วนตัว 
 
 
 
 
 
 

1.ขับเคลื่อนกำรบริหำรกำรจัดกำรศึกษำ 
-การประชุมประจ าเดือน 
-นิเทศงานตามปฏิทินการปฏิบตัิงาน 
-สรุปรายงานผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.พัฒนำประสิทธิภำพบุคลำกร  
-ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม/พัฒนา
บุคลากร/ศึกษาดูงาน 
-จัดท าทะเบียนประวัติบุคลากรที่อบรม
สัมมนา 
-จัดท าข้อมูลและอัตราก าลัง 
-การเขียนรายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
-ครอบครัวเดยีวกัน 

1)ร้อยละของจ านวนครูและบุคลากรที่มีส่วนร่วม
ในการบริหารงาน  
2)ระดับคณุภาพของการประเมินการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานของครูและบุคลากร 
3)ร้อยละของจ านวนครูและบุคลากรที่ไดร้ับการ
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพให้พรอ้มรับการ
กระจายอ านาจ  
4)ระดับคณุภาพของการประเมินความรู้ ความ
เข้าใจและความสามารถในการด าเนินงาน
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5)ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการการ
บริหารจดัการการศึกษาบรรลเุป้าหมายที่
ก าหนด 
6)ระดับคณุภาพของการประเมินการบริหาร
จัดการการศึกษา 
7)ระดับคณุภาพของการประเมินพึงพอใจต่อผล
การบริหารการจดัการศึกษาส าหรบันักเรียน ครู 
และผูป้กครอง 
 

1)ร้อยละของบุคลากรทีไ่ดร้ับอบรม/ ศึกษาดูงาน/
สัมมนา อย่างน้อยปีการศึกษาละ 2 ครั้ง 
2)ร้อยละของบุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

      



36 
 

แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 
1.พัฒนาบุคลากร ให้มีความสามารถใน
การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ 
2.สร้างขวัญและก าลังใจ ให้แก ่
บุคลากรในดา้นความก้าวหน้า  ความ
ภาคภูมิใจในอาชีพและส่วนตัว 
 
 
 
 
 
 

3.นิเทศภำยใน  
-ประชุมวิชาการ 
-นิเทศและเยี่ยมช้ันเรียน 
-ครูดีในดวงใจ 
 
 
 
 
 
4.ส่งเสริมควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร
โรงเรียนที่จัดกำรศึกษำปฐมวัย 
-การอบรมพัฒนาคร ู
-การจัดซื้อสื่อ เครื่องเล่นมุมประสบการณ์ 
เอกสารความรูด้้านการศึกษาปฐมวัย 

1)ร้อยละของครผูู้สอนจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคญัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2)ร้อยละของครผูู้สอนมเีทคนิคการสอนที่
หลากหลาย 
3)ร้อยละของครผูู้สอนมผีลงานดีเด่นเป็นตัวแทน
ครูดีในดวงใจของสถานศึกษา 
4)ร้อยละของครผูู้สอนทีมีการเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการ 
 
1)มีการจัดซื้อสื่อ อุปกรณ์ และเอกสารประจ า
ห้องศูนย์ปฐมวัยต้นแบบเครือข่าย 
2)ร้อยละของครูปฐมวยัไดร้ับการพัฒนา/อบรม/
สัมมนาใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ปฐมวัย 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



37 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ โปร่งใส โดยทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมจัดกำรศึกษำ  

แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 
1.พัฒนาระบบการบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ มศีักยภาพ และสามารถน าไป
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
3.พัฒนาข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
บริหารใหเ้ป็นปัจจุบันและทันสมัย 
 
 
 
 
 

1.บริหำรกำรเงินและบัญช ี
-ประชุมชี้แจงการจัดสรรงบประมาณ 
-การจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณ 
-การควบคุมการเบิก-จ่ายเงินงบประมาณ 
-การท าหลักฐานการเงินและบัญชี และ
ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินตามแผน 
 
 
 
3.กำรบริหำรงำนพัสดุและสินทรัพย์ 
-การส ารวจและการขออนุมัติงบประมาณ 
-การจัดซื้อและการตรวจรับ 
-การจัดจ้างและการตรวจรับ 
-การตรวจสอบและการจ าหน่ายพสัด ุ
-การตรวจสอบพัสดปุระจ าป ี
-การจัดทะเบยีนประวัติพัสดุที่เคลือ่นที่
ไม่ได ้
 
4.พัฒนำข้อมูลสำรสนเทศ  
-การจัดท าส ามะโนนักเรยีน 
-การรับนักเรียน 
-งานทะเบียน 
-ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา 
-ประสานงานเครือข่ายทางการศึกษา 

1)ร้อยละของบุคลากรเข้าใจแนวการปฏิบัติใน
การเบิก-จ่ายเงินงบประมาณทุกประเภท 
2)ร้อยละของโครงการมีการด าเนนิงานตาม
แผนปฏิบัติการ 
3)มีทะเบียนคุมการเบิก-จ่ายเงินในและนอก
งบประมาณ 
4)ร้อยละของโครงการมีการติดตามการใช้
จ่ายเงินตามแผนปฏบิัติการ    
 
1)ร้อยละของโครงการมีแผนและปฏิทินการจัดซื้อ
วัสดุครภุัณฑ ์
2)ร้อยละของโครงการมีวัสดุ ครภุณัฑ์ที่มีคณุภาพ
ตรงตามความต้องการ 
3)ร้อยละชองความพร้อมในการใช้งานของพัสดุ
และสินทรัพย์ของโรงเรยีน 
 
 
 
1)ร้อยละของความพร้อมข้อมูลเดก็ในเขตพื้นท่ี
บริการ พ.ศ.2561– 2563   
2)ร้อยละของการรับเด็กในเขตบรกิารเข้าเรียนได้
ตามเป้าหมายตามเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับ 
3)ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
 

      

 
 



38 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ 

แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 
1.ปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารสถานที่และ
แหล่งเรียนรู้ให้อยู่ในสภาพที่สมบรูณ์ และ
เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน   
2.สร้างบรรยากาศในห้องเรยีนใหน้่าสนใจ 
มีความปลอดภัยและส่งเสริม 
การเรยีนรู ้
3.พัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นระเบียบเรียบร้อย  
สะอาด รม่รื่น สวยงาม 
4.ตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียน และที่ปรกึษาให้
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 
 
 
 
 

1.ห้องสมุดมีชีวิต 
-พัฒนาห้องสมุดอย่างเป็นระบบ 
-สร้างนิสัยรักการอ่าน 
 
2.พัฒนำสื่อและแหล่งเรียนรู ้
-พัฒนางานบริการห้องสื่อและวิชาการ 
-พัฒนาห้องปฏิบัติการ 
-ส่งเสรมิการเรียนรู ้
1)พัฒนาแหล่งเรียนรู ้
2)ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้(ปฐม-
ประถมศึกษา) 
-ส่งเสรมิการผลติสื่อและนวัตกรรม/plc 
 
3.วันส ำคัญสัมพันธ์ชมุชน  
-วันวิสาขบูชา 
-วันเฉลิมพระชนมพรรษาฯราชินีสทุิดาฯ 
-วันไหว้คร ู
-วันเฉลิมพระชนมพรรษาฯ รัชกาลที่ 10 
-วันแห่เทียนจ าน าพรรษา 
-วันแม่แห่งชาติ 
-วันพ่อแห่งชาติ 
-วันเด็กแห่งชาติ 
-วันมาฆบูชา 
-วันพระมิ่งขวัญการประถมศึกษา 
 
 

1)ร้อยละของผู้เรียน มีนสิัยรักการอ่าน 
2)ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะในแสวงหาความรู้
ด้วยตนเองจากห้องสมุด  
 
1)ร้อยละของห้องปฏิบัติการที่ไดร้บัการพัฒนา 
2)ร้อยละของผูส้อนที่สามารถผลิตสื่อการสอน 
3)ร้อยละของผูส้อนใช้บริการห้องสื่อ อย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง 
4)ร้อยละของผู้เรียนที่ใช้บริการและปฏิบัติจริง
จากห้องปฏิบัติการ  
5)สถานศึกษาส่งเสริมการศึกษาดงูานนอก
สถานศึกษาอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
 
1)ร้อยละของผู้เรียนร่วมกิจกรรมวนัส าคัญ  
2)ร้อยละของมีความรู้เกี่ยวกับกิจกรรมวันส าคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      



39 
 

แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 
1.ปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารสถานที่และ
แหล่งเรียนรู้ให้อยู่ในสภาพที่สมบรูณ์ 
และเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน   
2.สร้างบรรยากาศในห้องเรยีนใหน้่าสนใจ 
มีความปลอดภัยและส่งเสริม 
การเรยีนรู ้
3.พัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรยีนให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นระเบียบเรียบร้อย  
สะอาด รม่รื่น สวยงาม 
 
1.ตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียน และที่ปรกึษาให้
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 
 
 
 
 

4.สร้ำงควำมสัมพันธ์กับชุมชน 
-ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
-การเผยแพร่ข่าวสารและความรู ้
-จัดป้ายนิเทศประชาสมัพันธ์ 
-เชิญผู้ปกครองประชุมและร่วมงาน 
-การให้บริการสถานท่ีแก่ชุมชน 
-การให้บริการทางวิชาการ 
-การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
-ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงาน องค์กร 
วัดและชุมชน 
 
5.พัฒนำอำคำรสถำนที่ 
-การดูแลและบ ารุงรักษา 
-พัฒนาห้องเรียนน่าอยู่น่าเรียน(หอ้งเรียน-
ห้องปฏิบัติการ 16  ห้อง) 
 
6.โรงเรียนคุณธรรม 
-ครูแกนน านักเรียนแกนน า 
-คุณธรรมอัตลักษณ ์
-โครงงานคุณธรรม 
-ห้องเรียนคุณธรรม 
-แหล่งเรียนรู้คุณธรรม 
-นิเทศติดตาม 

1)มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาอย่าง
น้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง  
2)ร้อยละของการประชาสมัพันธ์เดือนละ 1 ครั้ง 
3)จ านวนภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
4)จ านวนครั้งของการใช้บริการห้องสมุด และ
อาคารสถานท่ีแก่ชุมชน 
 
 
 
 
1)ความพร้อมของอาคารสถานท่ีในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  
2)ร้อยละของห้องเรียน ห้องพิเศษสะอาด และมี
สภาพพร้อมใช้งานได้ทันที 
  
1)ร้อยละของผู้บรหิาร ครูและนักเรียนท่ีไดร้ับการ
ส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
2)ร้อยละของจ านวนผู้บริหาร ครแูละนักเรียนมี
ความรู้ เข้าใจ และน าคณุธรรมไปใช้จริงได ้
3)ร้อยละของจ านวนผู้บริหาร ครแูละนักเรียนมี
พฤติกรรมที่ประสงค์เพิ่มขึ้นและมพีฤติกรรมที่
ไม่พึงประสงค์ลดลง 

      

 
 
 



40 
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนำสถำนศึกษำ เพื่อสร้ำงบทบำทให้สถำนศึกษำมีกำรพัฒนำตำมนโยบำย ของหน่วยงำนต้นสังกัด 

แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 
1.ยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐาน และ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศทีส่อดคล้องกับ
แนวทางปฏิรูปการศึกษาและนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด 
2.พัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผล
สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ และ 
อัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 

1.ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
-กิจกรรมแนะแนว 
1)บริการศึกษาและรวบรวมข้อมูลรายบุคคล 
2)บริการสารสนเทศ 
3)บริการให้ค าปรึกษา 
4)บริการจัดวางตัวบุคคล 
5)บริการติดตามและประเมินผล 
 
 
 
2.สร้ำงวินัย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
-เรียนรู้บรูณาการ 
1)สิ่งแวดล้อม 
2)ลอยกระทง 
-เราร่วมกจิกรรมสิ่งแวดล้อม 
(อุปกรณ์เขตสี/รับผดิชอบเขตสี) 
-แยกขยะ 
3.ประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
-การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
-การประเมินภายในมาตรฐานการศึกษา 
-การรายงานคณุภาพประจ าป ี
-การผดุงการประกันคณุภาพ 
 
 
 
 

1)จ านวนของผู้เรียนได้รับการช่วยเหลือและมี
พัฒนาท่ีดีขึ้นท้ังในด้านบุคลิกภาพ อาชีพและอยู่
ในสังคมได้อยา่งมีความสุข 
2)ร้อยละของผู้เรียนทีไ่ด้รับการเยีย่มบ้านและมี
ระเบียนสะสม 
3)ร้อยละของผู้เรียนได้รับความช่วยเหลือด้าน
ทุนการศึกษา การสอนซ่อมเสริม  วัสดุอุปกรณ์
การเรยีน เสื้อผ้าชุดนักเรยีน อาหารกลางวัน 
ฯลฯ 
 
1)ร้อยละของครผูู้สอนที่สามารถจดักิจกรรม
เรียนรู้บรูณาการ    
2)ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม
สิ่งแวดล้อม และมผีลงานเข้าร่วมประกวด 
3)ร้อยละของผู้เรียนท่ีใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
 
 
1)ร้อยละของกิจกรรมที่โรงเรียนจัดให้บรรลุตาม
มาตรฐาน 
2)จ านวนมาตรฐานทีผ่่านเกณฑ์การประเมิน 
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แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 
1.ยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐาน และ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศทีส่อดคล้องกับ
แนวทางปฏิรูปการศึกษาและนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด 
2.พัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผล
สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ และ 
อัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 

4.โรงเรียนดีประจ ำต ำบล 
-เรียนรูสู้่งานอาชีพ 
-ความดีที่หนูท า (พี่อาสาพาน้องท าดี) 
-เข้าวัดฟังธรรม 
-มารยาทงาม 
-นิยมไทย 
-ออมทรัพย์วันละบาท 
-คุณธรรมน าชีวิต 
 
 
 
 
5.หนูน้อยรักษ์โลก 
-แยกให้เป็นทิ้งให้ถูก 
-หนูน้อยรักษาความสะอาด 
-ประดิษฐ์จากเศษวัสด ุ

1)ร้อยละของผู้เรียนมีวินัย มีมารยาทงาม 
2)ร้อยละของนักเรียนมีความซื่อสตัย์สุจริต 
3)ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามแนว
ทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  
4)ร้อยละของผู้ เรียนได้เข้าอบรมพุทธบุตรและ
ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
5)ร้อยละของผู้เรียนทุกคนใช้จ่ายอย่างประหยดั 
มัธยัสถ ์
6)ร้อยละของผู้เรียนมีการรด าเนินชีวิตตามหลัก
เศรษฐกจิพอเพียง 
7)ร้อยละของผูเ้รยีนเรยีนรู้งานอาชีพอยา่งน้อย 1 งาน 
 
1)ร้อยละของเด็กปฐมวยัสามารถการแยกขยะ
และทิ้งขยะให้ถูกท่ีได ้
2)ร้อยละของเด็กปฐมวยัสามารถดูแลรักษา
ความสะอาดสิ่งแวดล้อมรอบตัวได ้
3)ร้อยละของเด็กปฐมวยัรู้จักน าเศษวัสดุมา
ประดิษฐ์เป็นของเล่นหรือของใช้ได้ 
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ภำคผนวก 
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ตำรำงกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของสถำนศึกษำ 
1.  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกของสถำนศึกษำ 
 1.1   ปัจจัยทางด้านสังคมวัฒนธรรม (S) 

ประเด็นส าคัญ โอกาส(+) อุปสรรค(-) หมายเหตุ 

1) ผู้ปกครองส่วนใหญ่ไม่เข้าใจการจัดการศึกษาในหลักสูตร
ปัจจุบัน ท าให้ไม่สามารถส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา การ
เรียนรู้ของผู้เรียนได้ 

2) สภาพชุมชนมีปัญหายาเสพติด การพนัน ครอบครัวแตกแยก  มี
ผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน 

3) ชุมชนในเขตบริการและบริเวณใกล้เคียงส่งเด็กมาเรียนมากขึ้น  
เพราะมีค่านิยมและเชื่อมั่นในสถานศึกษา 

4) ชุมชนและผู้ปกครองให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ท าให้
สถานศึกษามีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

5) ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น  ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้และฝึกปฏิบัติจริง 

6) ผู้ปกครองบางส่วนมีอาชีพไม่แน่นอนนักเรียนต้องยายติดตาม มี
การย้ายเข้าเป็นปัญหาการจัดการเรียนการสอน 

7) การคมนาคมสะดวกเอ้ือต่อการเดินทางมาโรงเรียนท าให้จ านวน
ผู้เรียนเพิ่มข้ึน 

8) ที่ตั้งของสถานศึกษาอยู่ในบริเวณถนนสายหลักท้ังด้านหน้าและ
ด้านข้าง  ท าให้เสี่ยงต่อการเดินทางของผู้เรียน 

9) ผู้ปกครองขาดการอบรม ดูแลอย่างใกล้ชิด มีผลท าให้นักเรียน
ขาดระเบียบวินัย   คุณธรรมและจริยรรม 

10) ค่านิยมของการไหว้บรรพบุรุษในวันตรุษจีน สารทจีน ผู้เรียนท า
กิจกรรมกับครอบครัว 
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 1.2   ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (T) 

ประเด็นส าคัญ โอกาส(+) อุปสรรค(-) หมายเหตุ 

1) ผู้เรียนใช้บริการคอมพิวเตอร์ที่ไม่เหมาะสม ท าให้ผู้เรียนหลงผิด
ไม่ตั้งใจเรียน  และขาดเรียน 

2) ผู้เรียนใช้คอมพิวเตอร์ตามแหล่งบริการ ท าให้ผู้เรียนได้เพ่ิม
ความรู้และทักษะ 

3) การสื่อสารทางโทรศัพท์  มีการขยายเขต  ท าให้โรงเรียน
สามารถติดต่อกับหน่วยงานและชุมชนได้รวดเร็ว 

4) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้สถานศึกษาต้องจัด
การศึกษาให้ทันกับสภาพปัจจุบัน ซึ่งมีการลงทุนสูง   

5) ชุมชนทุกครัวเรือนมีอุปกรณ์สื่อสารที่ทันสมัย ท าให้ผู้เรียน     
มีความรู้กว้างขวาง  ทันต่อเหตุการณ์ 

6) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี  ท าให้ผู้เรียนใช้ความรู้ทางด้าน
เทคโนโลยีอย่างไม่เหมาะสม 

   

 
 1.3    ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (E) 

ประเด็นส าคัญ โอกาส(+) อุปสรรค(-) หมายเหตุ 

1) ชุมชน สถาบันศาสนา  ผู้ปกครอง  สนับสนุนทุนทรัพย์และวัสดุ
อุปกรณ์  ท าให้การจัดกิจกรรมต่าง ๆ พัฒนาอย่างต่อเนื่อง    

2) งบประมาณท่ีโรงเรียนได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอ  ส่งผล
กระทบต่อการพัฒนาสถานศึกษา 

3) ชุมชนส่วนมากมีอาชีพรับจ้าง  รายได้ไม่แน่นอน  ส่งผลให้
นักเรียนมีโอกาสทางการศึกษาที่แตกต่างกัน 
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1.4    ปัจจัยด้านการเมืองและกฏหมาย (P) 

ประเด็นส าคัญ โอกาส(+) อุปสรรค(-) หมายเหตุ 

1) การเมืองท้องถิ่นให้การสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง  ท า
ให้สถานศึกษาพัฒนางานได้ตามระบบ 

2) นโยบายลดอัตราก าลังของรัฐบาล  ท าให้สถานศึกษามีบุคลากร
ไม่เพียงพอในการจัดการศึกษา 

3) นโยบายปฏิรูปการศึกษาและการประกันคุณภาพ  ท าให้
สถานศึกษามีระบบงานที่ชัดเจน 

4) ระบบการบริหารงานด้านการศึกษา มีนโยบายไม่ชัดเจน   ขาด
ความเชื่อมั่นกับบุคลากรในสถานศึกษา 

5) แนวทางปฏิบัติตามหลักสูตรของแต่ละสถานศึกษา ไม่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

6) สถานศึกษามีศักยภาพผ่านการประเมินขง สมศ. พร้อมสู้การ
กระจายอ านาจของ  สพท.รบ.เขต 1 

7) สถานศึกษาขาดอัตราก าลัง   เพื่อรองรับโรงเรียนกระจาย
อ านาจ 

   

 
2.   กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในของสถำนศึกษำ 
 2.1    ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน (S1) 

ประเด็นส าคัญ จุดแข็ง(+) จุดอ่อน(-) หมายเหตุ 

1) ชุมชน  ผู้ปกครอง  มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย   วางแผน
งานและประเมินผล  ท าให้ได้รับความร่วมมือด้วยดี 

2) สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน  ท าให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพ 

3) สถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจที่ชัดเจน ท าให้สามารถ
ปฏิบัติตามแผนและบรรลุเป้ามาย 

4) นโยบายสถานศึกษามุ่งเน้นพัฒนาตามแนวปฏิรูป และการ
ประกันคุณภาพ  ส่งผลให้มีการวางแผนไปตามสภาพปัจจุบัน  
ปัญหา  ผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของการศึกษา 

5) ผู้ปกครองไม่เข้าใจนโยบายของสถานศึกษา จึงท าให้การ
ด าเนินงานและผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนยังไม่ตรงกับ
หลักสูตรและความต้องการของท้องถิ่น 
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 2.2    ด้านผลผลิตและการบริการ (S2) 

ประเด็นส าคัญ จุดแข็ง(+) จดุอ่อน(-) หมายเหตุ 

1) สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ  ท าให้ผู้เรียนมีสุขภาพ
อนามัยดี 

2) การจัดกิจกรรมเรียนรู้หลากหลายวิธีตามแนวปฏิรูป  ส่งผลให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นเกินเกณฑ์ท่ีโรงเรียนก าหนด 

3) คุณภาพผู้เรียนบางกลุ่ม คือ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ  มี
ผลสัมฤทธิ์ยังไม่น่าพอใจ 

4) สถานศึกษาให้บริการข่าวสารข้อมูลทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
ท าให้ชุมชนได้ข่าวสารของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

5) สถานศึกษาจัดกิจกรรมเรียนรู้บูรณาการ  และวัดผลตามสภาพ
จริง  ส่งผลให้นักเรียนพัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพ 

6) การบริการทางการศึกษาและมีพัฒนาการจัดกระบวนการ
เรียนรู้  ท าให้ผู้ปกครองส่งบุตร – หลาน  มาเรียนมากข้ึน  เป็น
ผลกระทบต่อการจัดชั้นเรียนและอัตราก าลังครู  เพราะสถานที่
ไม่เพียงพอ 

7) สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการและบริการแก่ชุมชน ส่งผลให้
ได้รับการสนับสนุนจากชุมชน 

8) การจัดท า จัดหา แหล่งเรียนรู้นอกและในสถานศึกษา ท าให้  
นักเรียนมีแหล่งเรียนรู้มากข้ึน 

9) ภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ผู้เรียนมีความ
ภูมิใจในอาชีพของชุมชน 

10) การเกณฑ์เด็กในเขตบริการยังไม่ทั่วถึง เด็กในเขตบริการ มา
เรียนร้อยละ  60 

11) ชมรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา  ท าให้ผู้เรียนได้เข้าร่วมกิจกรรม
ตามความสนใจ 
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 2.3    ด้านปัจจัยที่เก่ียวกับปริมาณและคุณภาพบุคคล (M1) 

ประเด็นส าคัญ จุดแข็ง(+) จุดอ่อน(-) หมายเหตุ 

1) บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะพึงประสงค์  
เป็นตัวอย่างที่ดีของชุมชน  และนักเรียน 

2) สถานศึกษาขาดอัตราก าลังครู  ส่งผลกระทบการจัดการเรียน   
การสอน 

3) สถานศึกษาขาดบุคลากรเฉพาะด้าน ท าให้ใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า  
ส่งผลกระทบการจัดกระบวนการเรียนรู้  ขาดประสิทธิภาพ 

4) การพัฒนาบุคลากร  โดยการดูงานและส่งเข้ารับการอบรม  
เพ่ือพัฒนาตนเองไปสู่ครูมืออาชีพ 

5) ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีความรู้  ความสามารถ  และวิสัยทัศน์  
ในการจัดการศึกษา  ท าให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ตามแนว
ปฏิรูปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   

 

 2.4    ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (M2) 

ประเด็นส าคัญ จุดแข็ง(+) จุดอ่อน(-) หมายเหตุ 

1) สถานศึกษามีระบบการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ   
เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานสถานศึกษา 

2) การใช้จ่ายเงินสถานศึกษา  มีความถูกต้อง  โปร่งใส  สามารถ
ตรวจสอบได้  ท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ 

3) สถานศึกษามีงบประมาณจ ากัด   และการระดมทุนจากชุมชน
ได้น้อย   ท าให้การพัฒนางานไม่ตรงกับเป้าหมายที่วางไว้ 

   

 

 2.5    ด้านปัจจัยที่เก่ียวกับกระบวนการปฏิบัติงาน (M3) 

ประเด็นส าคัญ จุดแข็ง(+) จุดอ่อน(-) หมายเหตุ 

1) สถานศึกษาจัดท า  จัดหา  แหล่งเรียนรู้ทั้งนอกและในโรงเรียน    
ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

2) สถานศึกษามีแหล่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  เช่น  
ห้องสมุด และห้องปฏิบัติการต่าง ๆ เอื้อต่อการเรียนรู้   ส่งผล
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  และค้นคว้าหาความรู้
ด้วยตนเอง 

3) สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเป็นฐานการเรียนรู้สิ่งแวดล้อม
ศึกษา  ท าให้ผู้เรียนตระหนักรักษ์สิ่งแวดล้อม 

4) สถานศึกษามีสื่อที่เหมาะสม  แต่มีจ านวนไม่เพียงพอ  ส่งผลให้
ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริงไม่ทั่งถึง 

5) สื่อและอุปกรณ์มีน้อย ไม่ครอบคลุมเนื้อหาและความต้องการ 
6) ครูขาดความรู้ในการใช้สื่อและเทคโนโลยี 

   



48 

 2.6    ด้านการบริหารจัดการ (M4) 

ประเด็นส าคัญ จุดแข็ง(+) จุดอ่อน(-) หมายเหตุ 

1) สถานศึกษามีการมอบหมายงานอย่างเป็นระบบ   มีโครงสร้าง  
ชัดเจน ท าให้สถานศึกษาด าเนินงานต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2) สถานศึกษามีปฏิทินปฏิบัติงานชัดเจน  มีการนิเทศติตามผล
และประเมินผล   ส่งผลให้การท างานบรรลุเป้าหมาย 

3) สถานศึกษายังจัดระบบสารสนเทศอย่างสมบูรณ์  ท าให้การ
วางแผน  การท างานและการบริหารงาน  มีประสิทธิภาพ 

4) มีการน าระบบการประกันคุณภาพมาใช้ในการบริหารงาน  ท า
ให้สถานศึกษาพัฒนางานอย่างชัดเจน  ตรวจสอบได้ 
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คณะผู้จัดท ำ 
 

คณะที่ปรึกษำ 
1. นางสาวสุวพัชร์  เริ่มภักตร์  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี 
2. นางสาวฐิติวรดา  เพริศพริ้ง  รองผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี 
3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และที่ปรึกษาโรงเรียนอนุบาลเมืองราชบุรี 
 
คณะผู้จัดท ำ 
1. นางสมจิตร์  สะสม    ประธานคณะกรรมการ 
2. นางนันทรียา  ย่อมครบุรี   กรรมการ 
3. นางหทัยเพ็ชร์  แหวกวารี   กรรมการ 
4. นางฉลวย  ศิริรัมย์    กรรมการ 
5. นางอัญชลี  เกิดฤทธิ์    กรรมการ 
6. นางยุพิน  ตุ้มระหงส์    กรรมการ 
7. นางอาภรณ์  คูฮุด    กรรมการ 
8. นางสาววลัยรัตน์  จันทร์เสมา      กรรมการ 
9. นางสุพัตรา  ช้างปลิว       กรรมการ 
10.นางสาวมณีวรรณ์  เจริญเล็กอุท้ย  กรรมการ 
11.นางพรนภา  สมบุญ    กรรมการ 
12. นางสาวณัฎญา  สมุทรักษ์   กรรมการ 
13. นางสาวศศิกานต์ แสงสว่าง   กรรมการ 
14. นางสาวยุวดี  โมกขศักดิ์   กรรมการ 
15. นายธวัชชัย  ศรีหาบุตร   กรรมการ 
16. นางสาวจินตนา  เอ้ือประชา   กรรมการ 
17. นายสุวัฒน์  นาวงษ์    กรรมการ 
18. นายนิกร  ศรศิริ    กรรมการ 
19. นางสาวพิมพ์ชฎาพร  เสโท   กรรมการ 
20. นางสาวลัดดาภรณ์  สมเพชร   กรรมการ 
21. นายปัญญา  แสงจันทร์แจ้ง   กรรมการ 
22. นางสุภาพร  จันทาขุ่ม   กรรมการและเลขานุการ 
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